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1. �,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q 

1.1 �%�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���D�Q�G���$�L�P�V 

1.1.1 �$�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H���W�R���V�X�S�S�R�U�W���L�W�V���Q�H�Z���/�R�F�D�O���3�O�D�Q�����6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K���%�R�U�R�X�J�K���&�R�X�Q�F�L�O��
���6�+�%�&�����U�H�T�X�L�U�H�V���D�Q���X�S�G�D�W�H���R�I���W�K�H�������������6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���1�H�H�G�V���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��
���,�1�$������ 

1.1.2 �7�K�L�V���U�H�S�R�U�W���R�X�W�O�L�Q�H�V���H�[�L�V�W�L�Q�J���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���F�D�S�D�F�L�W�\�����H�[�S�H�F�W�H�G���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�Y�H�U���W�K�H���S�O�D�Q��
�S�H�U�L�R�G�����W�K�H���W�\�S�H�V���R�I���S�U�R�M�H�F�W�V���U�H�T�X�L�U�H�G���R�Y�H�U���W�K�H���3�O�D�Q���S�H�U�L�R�G���W�R���P�H�H�W���Q�H�H�G�V�����L�Q�G�L�F�D�W�L�Y�H���F�R�V�W�V����
�D�Q�G���Z�K�H�U�H���D�Q�G���Z�K�H�Q���W�K�H�V�H���S�U�R�M�H�F�W�V���Z�L�O�O���E�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���F�R�P�H���I�R�U�Z�D�U�G�����,�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�V���S�R�V�V�L�E�O�H��
�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���I�X�Q�G�L�Q�J�����D�Q�\���I�X�Q�G�L�Q�J���J�D�S�V�����D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�X�Q�G�L�Q�J���V�R�X�U�F�H�V���R�Y�H�U���W�K�H��
�S�O�D�Q���S�H�U�L�R�G�����6�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�����W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���Z�L�O�O���� 

�x �3�U�R�Y�L�G�H���U�R�E�X�V�W���H�Y�L�G�H�Q�F�H���W�R���L�Q�I�R�U�P���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K�¶�V���/�R�F�D�O���3�O�D�Q���V�R���W�K�D�W���6�+�%�&���F�D�Q��
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���D�W���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�W�V���D�L�P�V���D�U�H���G�H�O�L�Y�H�U�D�E�O�H���� 

�x �6�X�S�S�R�U�W���W�K�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���D�O�O�R�F�D�W�H�G���V�L�W�H�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�H���/�R�F�D�O���3�O�D�Q���,�V�V�X�H�V���D�Q�G���2�S�W�L�R�Q�V��
�5�H�S�R�U�W���E�\���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���W�K�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���H�D�F�K�� 

�x �,�Q�I�R�U�P���W�K�H���X�V�H���R�I���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���/�H�Y�\�����&�,�/�����F�K�D�U�J�H�V�����E�\���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���W�K�H��
�I�X�Q�G�L�Q�J���J�D�S���D�Q�G���W�K�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���S�U�R�M�H�F�W�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���J�U�R�Z�W�K��
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K�����D�Q�G 

�x �6�X�S�S�R�U�W���W�K�H���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���I�X�W�X�U�H���I�X�Q�G�L�Q�J���E�L�G�V���� 
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1.1.3 �7�K�L�V���U�H�S�R�U�W���U�H�I�U�H�V�K�H�V���D�Q�G���E�X�L�O�G�V���R�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���6�X�U�U�H�\��
�,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���6�W�U�D�W�H�J�\��������������1�����6�+�%�&�¶�V���H�D�U�O�L�H�U���,�1�$��������������2���D�Q�G���U�H�O�H�Y�D�Q�W���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H��
�V�W�X�G�L�H�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H���2�S�H�Q���6�S�D�F�H���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��������������3�����,�W���D�O�V�R���U�H�I�O�H�F�W�V���D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�V���R�Q�J�R�L�Q�J��
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���H�O�H�Y�H�Q���'�L�V�W�U�L�F�W���D�Q�G���%�R�U�R�X�J�K���&�R�X�Q�F�L�O�V���L�Q���6�X�U�U�H�\�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���R�W�K�H�U��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�Q�G���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����R�Q���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I��
�J�U�R�Z�W�K���L�Q���D���K�R�O�L�V�W�L�F���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���Z�D�\�� 

1.2 �3�U�R�M�H�F�W���6�F�R�S�H���D�Q�G���$�S�S�U�R�D�F�K 

1.2.1 �7�K�H���V�F�R�S�H���D�Q�G���D�S�S�U�R�D�F�K���I�R�U���W�K�H���,�1�$���U�H�I�O�H�F�W�V���Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���S�R�O�L�F�\���D�Q�G���J�X�L�G�D�Q�F�H�����E�H�V�W��
�S�U�D�F�W�L�F�H���L�Q���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���Z�L�W�K���6�+�%�&���R�I�I�L�F�H�U�V�������7�K�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H��
�W�\�S�H�V���D�G�G�U�H�V�V�H�G���F�R�Y�H�U���E�R�W�K���O�R�F�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���L�Q���V�R�P�H���F�D�V�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���P�R�U�H��
�V�W�U�D�W�H�J�L�F���L�Q���Q�D�W�X�U�H���D�Q�G���D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�F�U�R�V�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���� 

1.2.2 �7�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���3�R�O�L�F�\���)�U�D�P�H�Z�R�U�N�����1�3�3�)�����K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���W�K�H���Q�H�H�G���W�R���Z�R�U�N���Z�L�W�K���R�W�K�H�U��
�D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����$�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H��
�,�1�$�����$�(�&�2�0���K�D�V���F�R�Q�V�X�O�W�H�G���Z�L�W�K���N�H�\���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���S�O�D�Q�Q�H�U�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�U�H�O�H�Y�D�Q�W���S�D�U�W�V���R�I���6�+�%�&���D�Q�G���6�X�U�U�H�\���&�R�X�Q�W�\���&�R�X�Q�F�L�O�����6�&�&�������D�V���Z�H�O�O���D�V���H�[�W�H�U�Q�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V���V�X�F�K��
�D�V���W�K�R�V�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���X�W�L�O�L�W�L�H�V�����I�O�R�R�G���U�L�V�N���D�Q�G���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H�����6�+�%�&���Z�L�O�O���D�O�V�R���F�R�Q�V�X�O�W���Z�L�W�K���O�R�F�D�O��
�S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���'�X�W�\���W�R���&�R�R�S�H�U�D�W�H�����'�W�&�������Z�L�W�K���D�Q�\��
�F�R�P�P�H�Q�W�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���D�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����7�K�H���I�L�Q�D�O���,�1�$���Z�L�O�O���W�K�H�Q���E�H���X�V�H�G���D�V���W�K�H���E�D�V�L�V���W�R���F�D�U�U�\��
�I�R�U�Z�D�U�G���D�Q�\���I�X�U�W�K�H�U���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���R�Q���F�U�R�V�V���E�R�X�Q�G�D�U�\���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���L�V�V�X�H�V���S�U�R�M�H�F�W�V�� 

1.2.3 �)�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���W�K�H���,�1�$�����6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���F�R�P�S�U�L�V�H�V���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���V�W�X�G�\���D�U�H�D����
�+�R�Z�H�Y�H�U�����L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���E�D�V�H�O�L�Q�H���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���D�O�V�R���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�W���D���V�X�E-
�E�R�U�R�X�J�K���O�H�Y�H�O���R�U���D���Z�L�G�H�U���U�H�J�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O���Z�K�H�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���µ�F�D�W�F�K�P�H�Q�W�¶���R�U��
�L�P�S�D�F�W���D�U�H�D���R�I���W�K�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���W�\�S�H���L�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q���D�Q�G���D�V���U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q���W�K�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H���D�Q�G��
�V�W�U�D�W�H�J�\���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U���� 

1.3 �'�R�F�X�P�H�Q�W���6�W�U�X�F�W�X�U�H 

1.3.1 �7�K�H���U�H�S�R�U�W���L�V���G�L�Y�L�G�H�G���L�Q�W�R���W�Z�R���S�D�U�W�V���� 

�x �&�K�D�S�W�H�U�������G�H�V�F�U�L�E�H�V���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���I�R�U���W�K�H���,�1�$�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F���D�Q�G���S�R�O�L�F�\��
�F�R�Q�W�H�[�W���D�Q�G���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K�� 

�x �&�K�D�S�W�H�U�V�������W�R���������G�H�V�F�U�L�E�H���W�K�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���E�D�V�H�O�L�Q�H���I�R�U���W�K�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���F�R�Y�H�U�H�G��
�E�\���W�K�H���,�1�$�����Q�D�P�H�O�\�����(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����+�H�D�O�W�K�����&�R�P�P�X�Q�L�W�\���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����5�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�����*�U�H�H�Q��
�,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����7�U�D�Q�V�S�R�U�W�����8�W�L�O�L�W�L�H�V�����:�D�V�W�H�����(�P�H�U�J�H�Q�F�\���6�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G���)�O�R�R�G���'�H�I�H�Q�F�H�V�� 

1.3.2 �3�D�U�W���%���R�I���W�K�H���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���1�H�H�G�V���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���Z�L�O�O���F�R�Y�H�U���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K�¶�V���I�X�W�X�U�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���W�D�N�L�Q�J���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K�¶�V���S�U�R�M�H�F�W�H�G���J�U�R�Z�W�K���R�Y�H�U���W�K�H���/�R�F�D�O���3�O�D�Q���S�H�U�L�R�G����
�Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���G�U�L�Y�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���G�H�P�D�Q�G���D�Q�G���F�R�V�W�V�����7�K�H���U�H�S�R�U�W���Z�L�O�O���H�V�W�L�P�D�W�H���W�K�H���I�X�W�X�U�H���Q�H�H�G�V��
�I�R�U���H�D�F�K���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���W�R�S�L�F���O�L�V�W�H�G���D�E�R�Y�H���D�Q�G���I�R�U���W�K�H���D�O�O�R�F�D�W�H�G���V�L�W�H�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���I�R�U��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���E�H�L�Q�J���S�U�R�J�U�H�V�V�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�� 

 

1.3.3  

 

 

 

                                                                                                           
1 Surrey Infrastructure Strategy, (2017); AECOM 
2 Infrastructure Needs Assessment, (2011); Surrey Heath Borough Council 
3 Open Space Assessment, (2016); Surrey Heath Borough Council 
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2. �&�R�Q�W�H�[�W 

2.1 �3�R�O�L�F�\���&�R�Q�W�H�[�W 

2.1.1 �7�K�H���1�3�3�)�����������������L�Q�F�O�X�G�H�V���D���V�H�W���R�I���Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���L�V���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���E�\���W�K�H��
�1�D�W�L�R�Q�D�O���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���3�U�D�F�W�L�F�H���*�X�L�G�D�Q�F�H�����3�3�*���������������������3�D�U�D�J�U�D�S�K�����������R�I���W�K�H���1�3�3�)���V�W�D�W�H�V���W�K�D�W��
�W�K�D�W���/�R�F�D�O���3�O�D�Q�V���P�X�V�W���E�H���S�U�H�S�D�U�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���R�I���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���R�I��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���Z�L�W�K���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���I�R�U�P�L�Q�J���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I��
�W�K�L�V�����7�K�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���P�X�V�W���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���W�K�U�H�H���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�V��
�I�R�O�O�R�Z�V���� 

�x �(�F�R�Q�R�P�L�F���±���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���E�X�L�O�G�L�Q�J���D���V�W�U�R�Q�J�����U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H���D�Q�G���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���H�F�R�Q�R�P�\����
�Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���� 

�x �6�R�F�L�D�O���±���E�\���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���E�X�L�O�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����Z�L�W�K���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���O�R�F�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�W�K�D�W���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�¶�V���Q�H�H�G�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���L�W�V���K�H�D�O�W�K�����V�R�F�L�D�O���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���Z�H�O�O-
�E�H�L�Q�J���� 

�x �(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���±���K�H�O�S�L�Q�J���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����X�V�H���Q�D�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���S�U�X�G�H�Q�W�O�\����
�P�L�Q�L�P�L�V�H���Z�D�V�W�H���D�Q�G���S�R�O�O�X�W�L�R�Q�����P�L�W�L�J�D�W�H���D�Q�G���D�G�D�S�W���W�R���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�R�Y�L�Q�J��
�W�R���D���O�R�Z���F�D�U�E�R�Q���H�F�R�Q�R�P�\���� 
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2.1.2 �7�K�H���1�3�3�)���V�H�W�V���R�X�W���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�Q���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���L�Q���S�D�U�D�J�U�D�S�K�������������K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���W�K�H��
�Q�H�H�G���I�R�U���M�R�L�Q�W-�Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���� 

2.1.3 �³�/�R�F�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���V�K�R�X�O�G���Z�R�U�N���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���W�R�����D�V�V�H�V�V���W�K�H��
�T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���I�R�U���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�����Z�D�W�H�U���V�X�S�S�O�\�����Z�D�V�W�H�Z�D�W�H�U���D�Q�G���L�W�V��
�W�U�H�D�W�P�H�Q�W�����H�Q�H�U�J�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���K�H�D�W�������W�H�O�H�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�����X�W�L�O�L�W�L�H�V�����Z�D�V�W�H�����K�H�D�O�W�K�����V�R�F�L�D�O���F�D�U�H����
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����I�O�R�R�G���U�L�V�N���D�Q�G���F�R�D�V�W�D�O���F�K�D�Q�J�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���L�W�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���P�H�H�W���I�R�U�H�F�D�V�W��
�G�H�P�D�Q�G�V�����D�Q�G���W�D�N�H���D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���V�W�U�D�W�H�J�L�F���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H�L�U���D�U�H�D�V�´�� 

2.1.4 �5�H�O�H�Y�D�Q�W���U�H�J�L�R�Q�D�O���D�Q�G���V�X�E-�U�H�J�L�R�Q�D�O���S�R�O�L�F�\���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�����W�K�H���6�X�U�U�H�\��
�/�R�F�D�O���6�W�U�D�W�H�J�L�F���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�����E�H�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�H�G���E�\���W�K�H���6�W�U�D�W�H�J�L�F���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H��
�3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�����W�K�H���6�X�U�U�H�\���&�R�X�Q�W�\���&�R�X�Q�F�L�O�����6�&�&�����Z�D�V�W�H���D�Q�G���P�L�Q�H�U�D�O�V���S�O�D�Q�V�����W�K�H���6�X�U�U�H�\���/�R�F�D�O��
�7�U�D�Q�V�S�R�U�W���3�O�D�Q������������-�������������������D�Q�G���W�K�H���-�R�L�Q�W���6�W�U�D�W�H�J�L�F���1�H�H�G�V���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���I�R�U���6�X�U�U�H�\����
�&�R�X�Q�F�L�O�V���L�Q���6�X�U�U�H�\���D�U�H���Z�R�U�N�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U���R�Q���W�K�H�����6�&���'�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���S�U�R�S�R�V�D�O�V���D�Q�G���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H��
�(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���0�����/�R�F�D�O���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�����/�(�3�������Z�K�R�V�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���3�O�D�Q�������������������*�U�R�Z�W�K��
�6�W�U�D�W�H�J�\�����������������D�Q�G���6�W�U�D�W�H�J�L�F���(�F�R�Q�R�P�L�F���3�O�D�Q�����������������D�U�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���H�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F��
�F�R�Q�W�H�[�W���I�R�U���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���I�R�U���J�U�R�Z�W�K���L�Q���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K�� 

2.1.5 �6�+�%�&�¶�V���F�X�U�U�H�Q�W���/�R�F�D�O���3�O�D�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W���±���W�K�H���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K���&�R�U�H���6�W�U�D�W�H�J�\���Z�D�V���D�G�R�S�W�H�G���L�Q��
�������������7�K�H���Q�H�Z���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K���,�V�V�X�H�V���D�Q�G���2�S�W�L�R�Q�V���/�R�F�D�O���3�O�D�Q���Z�L�O�O���F�R�P�S�U�L�V�H���D���Q�X�P�E�H�U���R�I��
�S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�S�R�V�D�O�V���W�R���J�X�L�G�H���I�X�W�X�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K���D�V���Z�H�O�O���D�V���D�O�O�R�F�D�W�H�G��
�V�L�W�H�V�����,�W���Z�L�O�O���D�O�V�R���V�H�W���R�X�W���Z�K�H�U�H���I�X�W�X�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���W�D�N�H���S�O�D�F�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���O�D�Q�G��
�I�R�U���Q�H�Z���K�R�X�V�L�Q�J�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���X�V�H�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���/�R�F�D�O���3�O�D�Q��
�Z�L�O�O���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�U�H�D�V���W�R���E�H���S�U�R�W�H�F�W�H�G���I�U�R�P���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���*�U�H�H�Q���%�H�O�W���D�Q�G���/�R�F�D�O��
�*�U�H�H�Q���6�S�D�F�H�����2�Q�F�H���D�G�R�S�W�H�G�����L�W���L�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���E�H���W�K�H���N�H�\���G�R�F�X�P�H�Q�W���X�V�H�G���L�Q���W�K�H��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K�����&�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���,�V�V�X�H�V���D�Q�G��
�2�S�W�L�R�Q�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�����Z�K�L�F�K���V�H�W�V���R�X�W���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���R�S�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K���W�R���������������Z�L�O�O���W�D�N�H���S�O�D�F�H���L�Q���������� �� 

2.1.6 �7�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�X�Q�F�L�O�¶�V���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�����W�K�H���&�R�X�Q�F�L�O���K�D�V���H�Q�J�D�J�H�G���Z�L�W�K��
�S�D�U�W�Q�H�U���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�O�H�Y�D�Q�W���O�R�F�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���'�W�&�����D���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���R�I��
�W�K�H���/�R�F�D�O�L�V�P���$�F�W���������������7�K�H�U�H���D�U�H���D�O�V�R���R�Q-�J�R�L�Q�J���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���Z�L�W�K���S�D�U�W�Q�H�U��
�D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H���6�X�U�U�H�\���-�R�L�Q�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����W�K�H���6�X�U�U�H�\���3�O�D�Q�Q�L�Q�J��
�2�I�I�L�F�H�U�V���)�R�U�X�P�����D�Q�G���W�K�H���/�(�3�� 

2.2 �$���&�X�U�U�H�Q�W���3�U�R�I�L�O�H���R�I���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K 

2.2.1 �7�K�L�V���F�K�D�S�W�H�U���S�U�H�V�H�Q�W�V���D���S�U�R�I�L�O�H���R�I���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K���D�W���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W���W�L�P�H�����,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���G�U�D�Z�Q��
�I�U�R�P���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���V�R�X�U�F�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K���,�V�V�X�H�V���D�Q�G���2�S�W�L�R�Q�V���/�R�F�D�O���3�O�D�Q��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�����6�X�U�U�H�\���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���6�W�X�G�\���������������D�Q�G���6�+�%�&���X�Q�O�H�V�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���V�W�D�W�H�G������ 

2.2.2 �6�S�D�W�L�D�O���&�R�Q�W�H�[�W�� 

2.2.3 �6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K���L�V���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���Q�R�U�W�K-�Z�H�V�W���6�X�U�U�H�\�����D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���W�Z�H�Q�W�\���I�L�Y�H���P�L�O�H�V���V�R�X�W�K-�Z�H�V�W���R�I��
�&�H�Q�W�U�D�O���/�R�Q�G�R�Q���L�Q���W�K�H���6�R�X�W�K���(�D�V�W���5�H�J�L�R�Q�����,�W���L�V���E�R�X�Q�G�H�G���E�\���W�K�H���6�X�U�U�H�\���E�R�U�R�X�J�K�V���R�I��
�5�X�Q�Q�\�P�H�G�H���D�Q�G���:�R�N�L�Q�J���W�R���W�K�H���H�D�V�W���D�Q�G���*�X�L�O�G�I�R�U�G���W�R���W�K�H���V�R�X�W�K�����7�K�H���E�R�U�R�X�J�K�V���R�I���5�X�V�K�P�H�U�H��
�D�Q�G���+�D�U�W���L�Q���+�D�P�S�V�K�L�U�H���I�R�U�P���L�W�V���Z�H�V�W�H�U�Q���E�R�X�Q�G�D�U�\�����D�Q�G���%�U�D�F�N�Q�H�O�O���)�R�U�H�V�W���D�Q�G���:�L�Q�G�V�R�U���D�Q�G��
�0�D�L�G�H�Q�K�H�D�G���X�Q�L�W�D�U�\���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���O�L�H���W�R���W�K�H���Q�R�U�W�K�����&�R�Y�H�U�L�Q�J���D�Q���D�U�H�D���R�I���������������K�H�F�W�D�U�H�V4�����D�Q�G��
�P�H�D�V�X�U�L�Q�J���R�Q�O�\���W�H�Q���P�L�O�H�V���I�U�R�P���H�D�V�W���W�R���Z�H�V�W�����6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K���L�V���D���V�P�D�O�O���%�R�U�R�X�J�K���F�R�P�S�D�U�H�G���Z�L�W�K��
�P�D�Q�\���R�I���W�K�H���R�W�K�H�U���6�X�U�U�H�\���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���� 

                                                                                                           
4 Facts about Surrey Heath, (2012); Surrey Heath Borough Council 
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2.2.4 �7�K�H���Z�H�V�W�H�U�Q���K�D�O�I���R�I���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K���L�V���P�D�L�Q�O�\���X�U�E�D�Q���L�Q���F�K�D�U�D�F�W�H�U���D�Q�G���F�R�P�S�U�L�V�H�V�����&�D�P�E�H�U�O�H�\���D�Q�G��
�)�U�L�P�O�H�\���O�L�Q�N�H�G���W�R���W�K�H���Y�L�O�O�D�J�H�V���R�I���)�U�L�P�O�H�\���*�U�H�H�Q�����0�\�W�F�K�H�W�W���D�Q�G���' �H�H�S�F�X�W�����L�Q�W�H�U�V�S�H�U�V�H�G���Z�L�W�K��
�D�U�H�D�V���R�I���F�R�X�Q�W�U�\�V�L�G�H�����&�D�P�E�H�U�O�H�\���L�V���W�K�H���P�D�L�Q���F�H�Q�W�U�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K�����7�K�H���H�D�V�W�H�U�Q���K�D�O�I���R�I��
�W�K�H���%�R�U�R�X�J�K���L�V���P�R�V�W�O�\���*�U�H�H�Q���%�H�O�W���E�X�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���Y�L�O�O�D�J�H�V���R�I���%�L�V�O�H�\�����&�K�R�E�K�D�P�����%�D�J�V�K�R�W����
�/�L�J�K�W�Z�D�W�H�U�����:�H�V�W���(�Q�G���D�Q�G���:�L�Q�G�O�H�V�K�D�P�����Z�L�W�K���D�U�H�D�V���R�I���F�R�X�Q�W�U�\�V�L�G�H���E�H�\�R�Q�G���W�K�H���* �U�H�H�Q���%�H�O�W����
�0�D�M�R�U���W�R�Z�Q�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K���L�Q�F�O�X�G�H���%�U�D�F�N�Q�H�O�O�����*�X�L�O�G�I�R�U�G�����5�H�D�G�L�Q�J���D�Q�G���:�R�N�L�Q�J�����$��
�F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O���S�O�D�Q���R�I���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K���F�D�Q���E�H���Y�L�H�Z�H�G���L�Q���)�L�J�X�U�H������ 
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�)�L�J�X�U�H���������&�R�Q�W�H�[�W�X�D�O���3�O�D�Q���R�I���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K 

2.2.5 �3�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���+�R�X�V�L�Q�J 
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2.2.6 �,�Q���������������W�K�H���2�1�6���H�V�W�L�P�D�W�H�G���W�K�D�W�����������������S�H�R�S�O�H���O�L�Y�H�G���L�Q���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K�����7�K�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���D�J�H��
�V�W�U�X�F�W�X�U�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���P�L�U�U�R�U�V���W�K�D�W���R�I���6�X�U�U�H�\�����W�K�H���6�R�X�W�K���(�D�V�W���D�Q�G���(�Q�J�O�D�Q�G�����W�K�R�X�J�K���W�K�H�U�H���L�V���D��
�V�O�L�J�K�W�O�\���O�R�Z�H�U���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���R�I���S�H�R�S�O�H���L�Q���W�K�H�����������D�J�H���J�U�R�X�S���F�R�P�S�D�U�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�X�U�U�H�\���D�Y�H�U�D�J�H��
�������������F�R�P�S�D�U�H�G���Z�L�W�K������������5�� 

2.2.7 �3�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���G�H�Q�V�L�W�\���L�V���J�U�H�D�W�H�V�W���L�Q���W�K�H���Z�H�V�W���R�I���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K�����Z�L�W�K���W�K�H���P�R�V�W���G�H�Q�V�H�O�\���S�R�S�X�O�D�W�H�G��
�:�D�U�G���E�H�L�Q�J���+�H�D�W�K�H�U�V�L�G�H���Z�L�W�K���������������S�H�U�V�R�Q�V���S�H�U���K�H�F�W�D�U�H�����F�R�P�S�D�U�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���O�H�D�V�W���G�H�Q�V�H�O�\��
�S�R�S�X�O�D�W�H�G���:�D�U�G���R�I���&�K�R�E�K�D�P�����Z�L�W�K�������������S�H�U�V�R�Q�V���S�H�U���K�H�F�W�D�U�H6�����2�Y�H�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G����������-�������� ��
�W�K�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���J�U�H�Z���E�\���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������� ���D�Q�G���W�K�L�V���X�S�Z�D�U�G���W�U�H�Q�G���L�V���S�U�R�M�H�F�W�H�G���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H����
�Z�L�W�K���Q�R�W�D�E�O�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���L�Q���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���R�O�G�H�U���S�H�R�S�O�H���� 

2.2.8 �7�K�H���Z�H�V�W���R�I���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K���K�D�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�\���K�L�J�K�H�U���O�H�Y�H�O�V���R�I���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���W�K�D�Q��
�W�K�H���H�D�V�W���L�Q���U�H�F�H�Q�W���\�H�D�U�V���G�X�H���W�R���S�U�R�[�L�P�L�W�\���W�R���W�K�H���P�D�M�R�U���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���)�D�U�Q�E�R�U�R�X�J�K���D�Q�G��
�&�D�P�E�H�U�O�H�\�����H�[�F�H�O�O�H�Q�W���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���O�L�Q�N�V�����D�Q�G���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���P�D�M�R�U���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���V�X�F�K���D�V���)�U�L�P�O�H�\��
�3�D�U�N���+�R�V�S�L�W�D�O���D�Q�G���W�K�H���5�R�\�D�O���0�L�O�L�W�D�U�\���$�F�D�G�H�P�\���6�D�Q�G�K�X�U�V�W�����6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K���K�D�V���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�O�\��
�O�R�Z���U�L�V�H���O�R�Z�H�U���G�H�Q�V�L�W�\���K�R�X�V�L�Q�J�����Z�L�W�K���K�R�X�V�H���S�U�L�F�H�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���K�L�J�K�H�U���W�K�D�Q���L�Q���W�K�H���U�H�V�W���R�I���W�K�H��
�6�R�X�W�K���(�D�V�W���D�Q�G���V�L�P�L�O�D�U���W�R���W�K�R�V�H���L�Q���S�D�U�W�V���R�I���/�R�Q�G�R�Q�����2�Y�H�U���W�K�H���S�D�V�W���I�L�Y�H���\�H�D�U�V�����K�R�X�V�H���S�U�L�F�H�V���L�Q��
�W�K�H���%�R�U�R�X�J�K���K�D�Y�H���U�L�V�H�Q���E�\�������� 7�� 

2.2.9 �7�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���K�R�X�V�L�Q�J���W�R���P�H�H�W���O�R�F�D�O���Q�H�H�G�V���U�H�P�D�L�Q�V���D���N�H�\���L�V�V�X�H�����Z�L�W�K���D�Q��
�H�V�W�L�P�D�W�H�G���V�K�R�U�W�I�D�O�O���R�I���������D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���G�Z�H�O�O�L�Q�J�V���S�H�U���D�Q�Q�X�P���L�Q���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K8�� 

2.2.10 �7�K�H���%�R�U�R�X�J�K���L�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���W�R�S���������S�H�U���F�H�Q�W���O�H�D�V�W���G�H�S�U�L�Y�H�G���D�U�H�D�V���Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\�����E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H��
�,�Q�G�H�[���R�I���0�X�O�W�L�S�O�H���'�H�S�U�L�Y�D�W�L�R�Q�����7�K�H�U�H���D�U�H���Y�H�U�\���I�H�Z���µ�S�R�F�N�H�W�V�¶���R�I���Q�H�H�G���L�Q���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K�����5�D�W�H�V���R�I��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�W�W�D�L�Q�P�H�Q�W���D�U�H���V�W�U�R�Q�J�����X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���L�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���O�R�Z�����D�Q�G���W�K�H�U�H���D�U�H���O�L�P�L�W�H�G��
�O�H�Y�H�O�V���R�I���X�Q�V�X�L�W�D�E�O�H���K�R�X�V�L�Q�J���D�Q�G���R�Y�H�U�F�U�R�Z�G�L�Q�J���� 

2.2.11 �/�R�F�D�O���(�F�R�Q�R�P�\ 

2.2.12 �6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K���E�H�Q�H�I�L�W�V���I�U�R�P���L�W�V���V�W�U�D�W�H�J�L�F���O�R�F�D�W�L�R�Q���D�W���W�K�H���M�X�Q�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���0�����P�R�W�R�U�Z�D�\���D�Q�G��
�$�����������D�Q�G���$�����������D�Q�G���K�D�V���H�D�V�\���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H���0���������+�H�D�W�K�U�R�Z�����D�Q�G���*�D�W�Z�L�F�N���D�L�U�S�R�U�W�V�����P�D�N�L�Q�J��
�L�W���D���G�H�V�L�U�D�E�O�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���O�R�F�D�W�L�R�Q�����7�K�H���%�R�U�R�X�J�K���K�D�V���D���V�W�U�R�Q�J���O�R�F�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�F���E�D�V�H���D�Q�G���L�W�V��
�U�H�F�H�Q�W���F�R�P�S�R�X�Q�G���D�Q�Q�X�D�O���J�U�R�Z�W�K���U�D�W�H���L�Q���*�U�R�V�V���9�D�O�X�H���$�G�G�H�G���W�H�U�P�V���K�D�V���E�H�H�Q���K�L�J�K�H�U���W�K�D�Q���E�R�W�K��
�W�K�H���6�X�U�U�H�\���D�Q�G���W�K�H���6�R�X�W�K���(�D�V�W���D�Y�H�U�D�J�H�V�����7�K�H���O�R�F�D�O���H�F�R�Q�R�P�\���L�V���G�R�P�L�Q�D�W�H�G���E�\���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H��
�V�H�F�W�R�U�����Z�L�W�K���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���K�L�J�K-�W�H�F�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���D�Q�G���O�D�U�J�H���H�P�S�O�R�\�H�U�V�����7�K�H�U�H���L�V���D�O�V�R���D���V�W�U�R�Q�J��
�P�L�O�L�W�D�U�\���S�U�H�V�H�Q�F�H�����Z�L�W�K���W�K�H���5�R�\�D�O���0�L�O�L�W�D�U�\���$�F�D�G�H�P�\���6�D�Q�G�K�X�U�V�W���D�Q�G���W�K�H���I�R�U�P�H�U���'�H�H�S�F�X�W��
�%�D�U�U�D�F�N�V���V�L�W�X�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���Z�H�V�W���R�I���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K�����,�W�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���O�R�F�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���*�U�H�H�Q��
�%�H�O�W���P�D�N�H�V���W�K�H���D�U�H�D���D�Q���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H���O�R�F�D�W�L�R�Q���W�R���O�L�Y�H�����Z�R�U�N���D�Q�G���Y�L�V�L�W�� 

2.2.13 �6�R�P�H���Q�R�W�D�E�O�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���W�K�H���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K���H�F�R�Q�R�P�\���D�Q�G���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���D�U�H���V�H�W���R�X�W���E�H�O�R�Z���� 

�x �7�K�H���O�R�F�D�O���H�F�R�Q�R�P�\�����L�Q���F�R�P�P�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�V�W���R�I���6�X�U�U�H�\�����L�V���G�R�P�L�Q�D�W�H�G���E�\���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H��
�V�H�F�W�R�U�����7�K�H���2�1�6���%�X�V�L�Q�H�V�V���5�H�J�L�V�W�H�U���D�Q�G���(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���6�X�U�Y�H�\�������������I�R�X�Q�G���W�K�D�W��������������
�R�I���H�P�S�O�R�\�H�H�V���M�R�E�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K���Z�H�U�H���L�Q���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H���V�H�F�W�R�U���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���M�X�V�W��
�����������L�Q���W�K�H���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���V�H�F�W�R�U�� 

�x �.�3�0�*�¶�V���7�H�F�K���0�R�Q�L�W�R�U���8�.���U�H�S�R�U�W�����������������Q�R�W�H�G���W�K�D�W���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K���Z�D�V���W�K�H�������V�W���U�D�Q�N�H�G��
�O�R�F�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�.���I�R�U���W�H�F�K���I�L�U�P�V9���� 

�x �$�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���K�D�O�I���R�I���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K���U�H�V�L�G�H�Q�W�V�������������������D�U�H���H�P�S�O�R�\�H�G���L�Q���K�L�J�K�H�U���V�N�L�O�O�H�G��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�V�����V�X�F�K���D�V���0�D�Q�D�J�H�U�V�����'�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���6�H�Q�L�R�U���2�I�I�L�F�L�D�O�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�V10���� 

�x �$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���2�1�6���3�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���6�X�U�Y�H�\������������ �������R�I���W�K�H�����������������S�H�R�S�O�H���R�I���Z�R�U�N�L�Q�J��
                                                                                                           
5 NOMIS, (2017); ONS 
6 Census and Demographic Information, (2017); Surrey Heath Borough Council 
7 Hart, Rushmoor and Surrey Heath Strategic Housing Market Assessment 2014 -2032, (2016); Wessex Economics 
8 �µHart, Rushmoor and Surrey Heath Strategic Housing Market Assessment 2014 -2032, (2016); Wessex Economics 
9 Tech Monitor, (2015); KPMG 
10 NOMIS, (2017); ONS 
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�D�J�H�����������W�R�����������L�Q���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K�������������������Z�H�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�O�O�\���D�F�W�L�Y�H���D�Q�G�����������������L�Q��
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����2�Q�O�\�������������R�I���W�K�H���U�H�V�L�G�H�Q�W���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���Z�D�V���R�X�W���R�I���Z�R�U�N�����V�O�L�J�K�W�O�\���O�R�Z�H�U���W�K�D�Q��
�W�K�H���6�R�X�W�K���(�D�V�W���D�Q�G���*�U�H�D�W���%�U�L�W�D�L�Q���D�Y�H�U�D�J�H�V���D�W���W�K�H���W�L�P�H���������������D�Q�G�������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\������ 

�x �2�Y�H�U���K�D�O�I���R�I���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���L�Q���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K�������������������Z�H�U�H���T�X�D�O�L�I�L�H�G���W�R���1�9�4���/�H�Y�H�O�������D�Q�G��
�D�E�R�Y�H�����V�O�L�J�K�W�O�\���O�R�Z�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���I�R�U���6�X�U�U�H�\�������������������� 

�x �(�D�U�Q�L�Q�J�V���E�\���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���L�Q���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K�����…���������������J�U�R�V�V���Z�H�H�N�O�\���S�D�\�����D�U�H���K�L�J�K�H�U���W�K�D�Q��
�E�R�W�K���W�K�H���6�R�X�W�K���(�D�V�W���D�Y�H�U�D�J�H�����…�����������������D�Q�G���*�U�H�D�W���%�U�L�W�D�L�Q���D�Y�H�U�D�J�H�����…�������������������E�X�W��
�E�U�R�D�G�O�\���L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���W�K�H���6�X�U�U�H�\���D�Y�H�U�D�J�H�����…������������������ 

2.2.14 �(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W 

2.2.15 �7�K�H���%�R�U�R�X�J�K���F�R�Q�W�D�L�Q�V���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���Q�D�W�X�U�H��
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���V�L�W�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���7�K�X�U�V�O�H�\�����$�V�K�����3�L�U�E�U�L�J�K�W���D�Q�G���&�K�R�E�K�D�P���6�S�H�F�L�D�O���$�U�H�D���R�I��
�&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����6�$�&�������D�Q�G���I�L�Y�H���6�L�W�H�V���R�I���6�S�H�F�L�D�O���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���,�Q�W�H�U�H�V�W�����6�6�6�,�������7�K�H���%�R�U�R�X�J�K���D�O�V�R��
�I�D�O�O�V���H�Q�W�L�U�H�O�\���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���7�K�D�P�H�V���%�D�V�L�Q���+�H�D�W�K�V���6�S�H�F�L�D�O���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���$�U�H�D�����7�%�+�6�3�$�����7�K�H�U�H���L�V��
�D�O�V�R���R�Q�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���1�D�W�X�U�H���5�H�V�H�U�Y�H�����1�1�5�����D�Q�G���W�Z�R���/�R�F�D�O���1�D�W�X�U�H���5�H�V�H�U�Y�H�V�����/�1�5�V��11���� 

2.2.16 �7�K�H���%�R�U�R�X�J�K���K�D�V���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���Z�R�R�G�O�D�Q�G���V�L�W�H�V���D�Q�G���R�S�H�Q���V�S�D�F�H�V�����Z�L�W�K���D���K�L�J�K���O�H�Y�H�O���R�I���W�U�H�H�V��
�D�Q�G���Y�H�J�H�W�D�W�L�R�Q�������:�D�W�H�U�F�R�X�U�V�H�V���D�Q�G���O�D�N�H�V���D�U�H���D���N�H�\���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F���R�I���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K�����7�K�H�U�H���D�U�H��
�D�O�V�R���D���U�D�Q�J�H���R�I���*�U�D�G�H���,�,�����,�,�
���D�Q�G���,���Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���O�L�V�W�H�G���E�X�L�O�G�L�Q�J�V�����V�R�P�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�W�D�W�X�W�R�U�L�O�\���O�L�V�W�H�G��
�S�D�U�N�V���D�Q�G���J�D�U�G�H�Q�V���D�Q�G���I�R�X�U���6�F�K�H�G�X�O�H�G���$�Q�F�L�H�Q�W���0�R�Q�X�P�H�Q�W�V���� 

2.2.17 �7�K�H���*�U�H�H�Q���%�H�O�W���L�Q���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K���L�V���W�K�H���I�L�U�V�W���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���D�U�H�D���R�I���R�S�H�Q���O�D�Q�G���R�Q���W�K�H���V�R�X�W�K���Z�H�V�W��
�H�G�J�H���R�I���W�K�H���/�R�Q�G�R�Q���0�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q���D�U�H�D�����3�D�U�W�V���R�I���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K�¶�V���*�U�H�H�Q���%�H�O�W���D�U�H���X�V�H�G���I�R�U��
�S�X�E�O�L�F���X�W�L�O�L�W�L�H�V�����P�R�W�R�U�Z�D�\�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q�V�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���R�W�K�H�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V����
�U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�V���� 

2.2.18 �(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�V�V�X�H�V���L�Q���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K���L�Q�F�O�X�G�H���D�L�U���T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���D�P�E�L�H�Q�W���Q�R�L�V�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K��
�W�K�H���%�R�U�R�X�J�K�¶�V���S�U�R�[�L�P�L�W�\���W�R���W�K�H���P�R�W�R�U�Z�D�\���Q�H�W�Z�R�U�N�����K�L�J�K���F�D�U���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�\���D�Q�G���S�U�R�[�L�P�L�W�\���W�R��
�+�H�D�W�K�U�R�Z���D�Q�G���*�D�W�Z�L�F�N���$�L�U�S�R�U�W�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���I�O�R�R�G���U�L�V�N���Z�L�W�K���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������� -������ ���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O��
�D�G�G�U�H�V�V�H�V���D�W���U�L�V�N���I�U�R�P���I�O�X�Y�L�D�O���I�O�R�R�G�L�Q�J���� 

 

 

 

 

 

 

  

                                                                                                           
11 MAGIC Map, 2017. Available at: http://www.natureonthemap.naturalengland.org.uk/magicmap.aspx 
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3. �,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���%�D�V�H�O�L�Q�H���±���(�G�X�F�D�W�L�R�Q 

3.1 �,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q 

3.1.1 �7�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�V���H�[�L�V�W�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H��
�H�[�L�V�W�L�Q�J���F�D�S�D�F�L�W�\���D�Q�G���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�O�D�F�H�V�����3�O�D�Q�Q�H�G���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���Z�K�L�F�K��
�Z�L�O�O���F�R�P�H���I�R�U�Z�D�U�G���R�Y�H�U���W�K�H���3�O�D�Q���S�H�U�L�R�G���L�V���D�O�V�R���R�X�W�O�L�Q�H�G���� 

3.1.2 �)�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���W�K�L�V���E�D�V�H�O�L�Q�H�����W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�\�S�H�V���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G��
���W�K�H���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���D�Q�G���V�F�R�S�H���I�R�U���H�D�F�K���W�\�S�H���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���V�H�F�W�L�R�Q�V���� 

�x �3�U�L�P�D�U�\���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� 

�x �6�H�F�R�Q�G�D�U�\���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� 

�x �6�S�H�F�L�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���1�H�H�G�V�����D�Q�G 

�x �)�X�U�W�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� 

3.1.3 �(�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�V���S�O�D�Q�Q�H�G���I�R�U���D�W���D���F�R�X�Q�W�\���O�H�Y�H�O�����D�Q�G���6�&�&���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H�U�H���D�U�H��
�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���S�U�L�P�D�U�\���D�Q�G���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���S�O�D�F�H�V���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���U�H�V�L�G�H�Q�W���Z�L�W�K�L�Q���6�X�U�U�H�\�����)�D�F�W�R�U�V���Z�K�L�F�K��
�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���W�K�H���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���D�Q�G���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���L�Q�F�O�X�G�H���E�L�U�W�K���U�D�W�H�V����
�P�L�J�U�D�W�L�R�Q�����K�R�X�V�L�Q�J���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�����D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H���S�R�S�X�O�D�U�L�W�\���R�I���V�F�K�R�R�O�V����
�D�Q�G���W�K�H�L�U���U�D�W�L�Q�J�V�� 

3.2 �3�U�L�P�D�U�\���(�G�X�F�D�W�L�R�Q 

3.2.1 �6�F�R�S�H 

3.2.2 �3�U�L�P�D�U�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�\�S�L�F�D�O�O�\���U�H�I�H�U�V���W�R���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���I�L�Y�H���W�R���������\�H�D�U�V���R�I���D�J�H����
�$�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���D�W���D���S�U�L�P�D�U�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���I�D�F�L�O�L�W�\���L�V���F�R�P�S�X�O�V�R�U�\���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�J�H�G���I�L�Y�H���\�H�D�U�V���D�Q�G��
�R�Y�H�U�����D�O�W�K�R�X�J�K���V�R�P�H���I�R�X�U���\�H�D�U���R�O�G�V���D�O�V�R���D�W�W�H�Q�G���S�U�L�P�D�U�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�Q���W�K�H�L�U���E�L�U�W�K��
�P�R�Q�W�K�����:�K�L�O�H���V�R�P�H���I�D�P�L�O�L�H�V���P�D�\���F�K�R�R�V�H���W�R���V�H�Q�G���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���W�R���I�H�H���S�D�\�L�Q�J���S�U�L�Y�D�W�H���V�F�K�R�R�O�V����
�W�K�H�V�H���D�U�H���Q�R�W���R�Y�H�U�V�H�H�Q���E�\���6�&�&���D�Q�G���D�U�H���Q�R�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�R���E�H���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���W�R���D�O�O�����D�Q�G���D�U�H��
�W�K�H�U�H�I�R�U�H���Q�R�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���K�H�U�H���� 

3.2.3 �6�X�S�S�O�\ 

3.2.4 �3�U�L�P�D�U�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���Z�L�W�K�L�Q���S�U�L�P�D�U�\���V�F�K�R�R�O�V�����R�U���L�Q�I�D�Q�W���D�Q�G���M�X�Q�L�R�U��
�V�F�K�R�R�O�V�����$�Q���R�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���S�U�L�P�D�U�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���V�H�W�W�L�Q�J�V���L�V���R�X�W�O�L�Q�H�G���L�Q���7�D�E�O�H�������D�Q�G���)�L�J�X�U�H�������E�H�O�R�Z����
�G�U�D�Z�L�Q�J���R�Q���S�X�E�O�L�F�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���J�D�W�K�H�U�H�G���W�K�U�R�X�J�K���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q����
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���S�O�D�F�H�V�����F�D�S�D�F�L�W�\�����L�V���G�H�U�L�Y�H�G���I�U�R�P���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q��
�3�X�E�O�L�V�K�H�G���$�G�P�L�V�V�L�R�Q���1�X�P�E�H�U�V�����3�$�1�����I�U�R�P���6�&�&�����D�Q�G���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���W�K�H��
�E�H�O�R�Z���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����U�R�O�O�����L�V���E�D�V�H�G���R�Q���S�X�E�O�L�V�K�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���E�\���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���I�R�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q��
���'�I�(��12���� 

3.2.5 �7�K�H�U�H���D�U�H���������S�U�L�P�D�U�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K�����H�L�J�K�W���S�U�L�P�D�U�\���V�F�K�R�R�O�V�������� ���L�Q�I�D�Q�W��
�V�F�K�R�R�O�V�����D�Q�G���V�L�[���M�X�Q�L�R�U���V�F�K�R�R�O�V���� 

�7�D�E�O�H�����������3�U�L�P�D�U�\���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K 

�7�\�S�H���R�I���6�H�W�W�L�Q�J �1�D�P�H���R�I���)�D�F�L�O�L�W�\ �&�D�S�D�F�L�W�\ �5�R�O�O �6�X�U�S�O�X�V�������'�H�I�L�F�L�W���R�I��
�S�O�D�F�H�V 

�,�Q�I�D�Q�W���V�F�K�R�R�O �%�D�J�V�K�R�W���,�Q�I�D�Q�W���6�F�K�R�R�O ������  ������  -�� 

�,�Q�I�D�Q�W���V�F�K�R�R�O �&�U�D�Z�O�H�\���5�L�G�J�H���,�Q�I�D�Q�W���6�F�K�R�R�O ������  ������  �� 

                                                                                                           
12 School Capacity Data 2016, (2017); DfE 
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�7�\�S�H���R�I���6�H�W�W�L�Q�J �1�D�P�H���R�I���)�D�F�L�O�L�W�\ �&�D�S�D�F�L�W�\ �5�R�O�O �6�X�U�S�O�X�V�������'�H�I�L�F�L�W���R�I��
�S�O�D�F�H�V 

�,�Q�I�D�Q�W���V�F�K�R�R�O �&�U�R�V�V���)�D�U�P���,�Q�I�D�Q�W���6�F�K�R�R�O�� ������  ������  �� 

�,�Q�I�D�Q�W���V�F�K�R�R�O �+�H�D�W�K�H�U���5�L�G�J�H���,�Q�I�D�Q�W���6�F�K�R�R�O ������  ������  �� 

�,�Q�I�D�Q�W���V�F�K�R�R�O �/�L�J�K�W�Z�D�W�H�U���9�L�O�O�D�J�H���6�F�K�R�R�O�� ������  ������  �� 

�,�Q�I�D�Q�W���V�F�K�R�R�O �/�R�U�U�D�L�Q�H���6�F�K�R�R�O ����  ����  �� 

�,�Q�I�D�Q�W���V�F�K�R�R�O �3�L�Q�H���5�L�G�J�H���,�Q�I�D�Q�W���6�F�K�R�R�O ����  ����  �� 

�,�Q�I�D�Q�W���V�F�K�R�R�O �3�U�L�R�U���+�H�D�W�K���,�Q�I�D�Q�W���6�F�K�R�R�O ������  ������  �� 

�,�Q�I�D�Q�W���V�F�K�R�R�O �6�D�Q�G�U�L�Q�J�K�D�P���6�F�K�R�R�O ������  ������  �� 

�,�Q�I�D�Q�W���V�F�K�R�R�O �9�D�O�O�H�\���(�Q�G���&�K�X�U�F�K���R�I���(�Q�J�O�D�Q�G���,�Q�I�D�Q�W��
�6�F�K�R�R�O ������  ������  �� 

�,�Q�I�D�Q�W���V�F�K�R�R�O �:�L�Q�G�O�H�V�K�D�P���9�L�O�O�D�J�H���,�Q�I�D�Q�W���6�F�K�R�R�O ������  ������  �� 

�-�X�Q�L�R�U���6�F�K�R�R�O �&�R�Q�Q�D�X�J�K�W���-�X�Q�L�R�U���6�F�K�R�R�O�� ������  ������  -������  

�-�X�Q�L�R�U���6�F�K�R�R�O �&�R�U�G�Z�D�O�O�H�V���-�X�Q�L�R�U���6�F�K�R�R�O ������  ������  �� 

�-�X�Q�L�R�U���6�F�K�R�R�O �&�U�D�Z�O�H�\���5�L�G�J�H���-�X�Q�L�R�U���6�F�K�R�R�O ������  ������  ����  

�-�X�Q�L�R�U���6�F�K�R�R�O �)�U�L�P�O�H�\���&�K�X�U�F�K���R�I���(�Q�J�O�D�Q�G���6�F�K�R�R�O ������  ������  �� 

�-�X�Q�L�R�U���6�F�K�R�R�O �+�D�P�P�R�Q�G���-�X�Q�L�R�U���6�F�K�R�R�O�� ������  ������  �� 

�-�X�Q�L�R�U���6�F�K�R�R�O �5�D�Y�H�Q�V�F�R�W�H���-�X�Q�L�R�U���6�F�K�R�R�O ������  ������  ����  

�3�U�L�P�D�U�\���6�F�K�R�R�O �%�L�V�O�H�\���&�K�X�U�F�K���R�I���(�Q�J�O�D�Q�G���3�U�L�P�D�U�\ ������  ������  �� 

�3�U�L�P�D�U�\���6�F�K�R�R�O �7�K�H���*�U�R�Y�H���3�U�L�P�D�U�\���6�F�K�R�R�O ������  ������  �� 

�3�U�L�P�D�U�\���6�F�K�R�R�O �+�R�O�\���7�U�L�Q�L�W�\���&�K�X�U�F�K���R�I���(�Q�J�O�D�Q�G��
�6�F�K�R�R�O ������  ������  �� 

�3�U�L�P�D�U�\���6�F�K�R�R�O �/�D�N�H�V�L�G�H���3�U�L�P�D�U�\���6�F�K�R�R�O�� ������  ������  �� 

�3�U�L�P�D�U�\���6�F�K�R�R�O �0�\�W�F�K�H�W�W���3�U�L�P�D�U�\���6�F�K�R�R�O ������  ������  �� 

�3�U�L�P�D�U�\���6�F�K�R�R�O �6�R�X�W�K���&�D�P�E�H�U�O�H�\���3�U�L�P�D�U�\ ������  ������  ����  

�3�U�L�P�D�U�\���6�F�K�R�R�O �6�W���$�X�J�X�V�W�L�Q�H�¶�V���&�D�W�K�R�O�L�F���3�U�L�P�D�U�\��
�6�F�K�R�R�O�� ������  ������  �� 

�3�U�L�P�D�U�\���6�F�K�R�R�O �6�W���/�D�Z�U�H�Q�F�H���&�K�X�U�F�K���R�I���(�Q�J�O�D�Q�G��
�3�U�L�P�D�U�\���6�F�K�R�R�O ������  ������  �� 

�7�R�W�D�O  ����������  ����������  -����  

Source: Information on primary schools in Surrey 2016/17, (2016); SCC; School Capacity Data 2016, (2017); DfE 
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�)�L�J�X�U�H�����������3�U�L�P�D�U�\���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K 

3.2.7 �7�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I���S�U�L�P�D�U�\���V�F�K�R�R�O�V���L�Q���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K���R�Q���W�K�H���E�D�V�L�V���R�I���W�K�H���3�$�1���D�P�R�X�Q�W�V���W�R��
�������������H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�O�D�F�H�V�����K�R�Z�H�Y�H�U���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�X�S�L�O�V���R�Q���U�R�O�O�����F�X�U�U�H�Q�W�O�\���D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���S�U�L�P�D�U�\��
�V�F�K�R�R�O�V���L�Q���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K�����H�[�F�H�H�G�V���W�K�L�V���E�\������ ���S�X�S�L�O�V�����2�Y�H�U�D�O�O�����W�K�L�V���P�H�D�Q�V���W�K�D�W���W�K�H�U�H���L�V���D���V�O�L�J�K�W��
�G�H�I�L�F�L�W���R�I���S�U�L�P�D�U�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�O�D�F�H�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���� 

3.2.8 �,�W���L�V���Q�R�W���U�H�D�O�L�V�W�L�F���W�R���D�V�V�X�P�H���W�K�D�W���S�U�L�P�D�U�\���V�F�K�R�R�O�V���V�K�R�X�O�G���S�O�D�Q���I�R�U�������������F�D�S�D�F�L�W�\�����J�L�Y�H�Q���W�K�D�W��
�S�X�S�L�O�V���Z�L�O�O���P�R�Y�H���L�Q�W�R���D�Q�G���R�X�W���R�I���W�K�H���D�U�H�D���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���V�F�K�R�R�O���\�H�D�U���D�Q�G���V�R�P�H���I�O�H�[���V�K�R�X�O�G���E�H��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����7�K�H���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���V�W�D�W�H�V���W�K�D�W���³�L�W���L�V���X�Q�U�H�D�O�L�V�W�L�F���D�Q�G���S�U�R�E�D�E�O�\���X�Q�G�H�V�L�U�D�E�O�H���W�R���D�L�P��
�I�R�U���D���S�H�U�I�H�F�W���P�D�W�F�K���D�W���H�D�F�K���V�F�K�R�R�O�����D���V�H�Q�V�L�E�O�H���D�S�S�U�R�D�F�K���Z�R�X�O�G���E�H���W�R���S�O�D�Q���I�R�U���D����������
�R�F�F�X�S�D�Q�F�\���U�D�W�H���D�W���V�F�K�R�R�O�V���D�Q�G���D�F�F�H�S�W���V�R�P�H���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�����V�D�\���S�O�X�V���R�U���P�L�Q�X�V�����������D�U�R�X�Q�G���W�K�L�V��
�W�D�U�J�H�W�´�����,�I���L�W���L�V���D�V�V�X�P�H�G���W�K�D�W���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������R�F�F�X�S�D�Q�F�\���V�K�R�X�O�G���E�H���S�O�D�Q�Q�H�G���I�R�U�����D�Q�G��
�D�V�V�X�P�L�Q�J���W�K�D�W���D�����������R�F�F�X�S�D�Q�F�\���U�D�W�H���P�H�D�Q�V���D���V�F�K�R�R�O���K�D�V���Q�R���I�X�U�W�K�H�U���F�D�S�D�F�L�W�\�������W�K�L�V���P�H�D�Q�V��
�W�K�H�U�H���F�R�X�O�G���E�H���D���G�H�I�L�F�L�W���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������� ���S�U�L�P�D�U�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�O�D�F�H�V���Z�L�W�K�L�Q���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K�� 

3.2.9 �'�H�P�D�Q�G 

3.2.10 �,�Q���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���I�X�W�X�U�H���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���S�U�L�P�D�U�\���S�O�D�F�H�V�����W�K�H���6�&�&�¶�V���6�F�K�R�R�O���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���3�O�D�Q��
������ ��������13���H�V�W�L�P�D�W�H�V���W�K�D�W���W�K�H���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���S�U�L�P�D�U�\���S�O�D�F�H�V���L�Q���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K���L�V���V�H�W���W�R���S�H�D�N���L�Q��
�����������R�Q���W�K�H���E�D�V�L�V���R�I���W�K�H���N�Q�R�Z�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���E�L�U�W�K���U�D�W�H���D�Q�G���S�U�R�M�H�F�W�H�G���K�R�X�V�L�Q�J���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q�V����
�)�U�R�P�������������R�Q�Z�D�U�G�V�����D�Q�\���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���L�Q���G�H�P�D�Q�G���Z�L�O�O���E�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�Q���W�K�H���Y�R�O�X�P�H���R�I���K�R�X�V�L�Q�J��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���L�V���D�J�U�H�H�G���E�\���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K���F�R�X�Q�F�L�O�� 

 

 

�)�L�J�X�U�H�����������1�X�P�E�H�U���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���U�H�T�X�L�U�L�Q�J���U�H�F�H�S�W�L�R�Q���S�O�D�F�H�V���L�Q���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K�����I�R�U�H�F�D�V�W���I�U�R�P������������
�R�Q�Z�D�U�G�V 

                                                                                                           
13 School Organisation Plan 2016/17-2025/26, (2016); SCC 
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3.2.11 �7�K�H���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���V�F�K�R�R�O���S�O�D�F�H�V���L�V���O�L�N�H�O�\���W�R���E�H���X�Q�H�Y�H�Q�O�\���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���D�F�U�R�V�V���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K�����D�Q�G��
�³�V�R�P�H���S�U�L�P�D�U�\���D�U�H�D�V���L�Q���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K���Z�L�O�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���P�R�U�H���S�U�H�V�V�X�U�H���I�R�U���V�F�K�R�R�O���S�O�D�F�H�V���W�K�D�Q��
�R�W�K�H�U�V�´���� 

3.2.12 �3�O�D�Q�Q�H�G���3�U�R�Y�L�V�L�R�Q 

3.2.13 �7�K�H���D�E�R�Y�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�V���W�K�D�W���W�K�H�U�H���L�V���Q�R���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���F�D�S�D�F�L�W�\���Z�L�W�K�L�Q���S�U�L�P�D�U�\���V�F�K�R�R�O�V���L�Q��
�6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K���F�X�U�U�H�Q�W�O�\�����$�Q�\���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���J�U�R�Z�W�K���F�R�X�O�G���W�K�H�U�H�I�R�U�H���U�H�V�X�O�W���L�Q���D���O�D�U�J�H�U���G�H�I�L�F�L�W���R�I��
�S�U�L�P�D�U�\���S�O�D�F�H�V���R�Y�H�U���W�K�H���3�O�D�Q���S�H�U�L�R�G�����D�O�W�K�R�X�J�K���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���S�O�D�F�H�V���L�V���O�L�N�H�O�\���W�R���E�H���X�Q�H�Y�H�Q�O�\��
�V�S�U�H�D�G���D�F�U�R�V�V���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K���� 

3.2.14 �6�R�P�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�O�D�F�H�V���Z�L�O�O���E�H���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���W�K�U�R�X�J�K���V�F�K�R�R�O���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���S�O�D�Q�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���S�U�R�S�R�V�H�G��
�E�\���6�&�&���L�Q���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K14�����V�H�H���7�D�E�O�H���������7�K�H���W�D�E�O�H���P�D�\���E�H���D�P�H�Q�G�H�G���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���R�X�W�F�R�P�H���R�I��
�W�K�H���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���������,�V�V�X�H�V���D�Q�G���2�S�W�L�R�Q�V���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�� 

�7�D�E�O�H�����������3�O�D�Q�Q�H�G���3�U�L�P�D�U�\���6�F�K�R�R�O���(�[�S�D�Q�V�L�R�Q�V 

�6�F�K�R�R�O �)�R�U�P�V���R�I���(�Q�W�U�\���W�R���E�H��
�S�U�R�Y�L�G�H�G 

�)�X�Q�G�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���D�Q�G���V�R�X�U�F�H 

�1�H�Z���S�U�L�P�D�U�\���V�F�K�R�R�O���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H����
�3�U�L�Q�F�H�V�V���5�R�\�D�O���%�D�U�U�D�F�N�V���U�H�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W 

���)�R�( �8�Q�N�Q�R�Z�Q�����I�X�Q�G�H�G���E�\���W�K�H���'�H�Y�H�O�R�S�H�U 

Source: School Organisation Plan, Consultation with Surrey County Council 

3.3 �6�H�F�R�Q�G�D�U�\���(�G�X�F�D�W�L�R�Q 

3.3.1 �6�F�R�S�H 

3.3.2 �6�H�F�R�Q�G�D�U�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�\�S�L�F�D�O�O�\���U�H�I�H�U�V���W�R���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�J�H�G���������W�R���������\�H�D�U�V���R�I���D�J�H��
���D�Q�G���X�S���W�R���������\�H�D�U�V���R�I���D�J�H���L�Q���V�R�P�H���L�Q�V�W�D�Q�F�H�V�������:�K�L�O�H���V�R�P�H���I�D�P�L�O�L�H�V���P�D�\���F�K�R�R�V�H���W�R���V�H�Q�G��
�W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���W�R���I�H�H���S�D�\�L�Q�J���S�U�L�Y�D�W�H���V�F�K�R�R�O�V�����W�K�H�V�H���D�U�H���Q�R�W���R�Y�H�U�V�H�H�Q���E�\���6�&�&���D�Q�G���D�U�H���Q�R�W��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�R���E�H���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���W�R���D�O�O�����D�Q�G���D�U�H���W�K�H�U�H�I�R�U�H���Q�R�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���K�H�U�H���� 

3.3.3 �6�X�S�S�O�\ 

3.3.4 �6�H�F�R�Q�G�D�U�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���Z�L�W�K�L�Q���R�Q�H���V�W�D�W�H���U�X�Q���V�F�K�R�R�O�����R�Q�H���D�F�D�G�H�P�\��
�F�R�Q�Y�H�U�W�H�U���V�F�K�R�R�O�����D�Q�G���W�Z�R���D�F�D�G�H�P�L�H�V�����$�Q���R�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���V�H�W�W�L�Q�J�V���L�V��
�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���7�D�E�O�H�������E�H�O�R�Z�����G�U�D�Z�L�Q�J���R�Q���S�X�E�O�L�F�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�J�D�W�K�H�U�H�G���W�K�U�R�X�J�K���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�����,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���S�O�D�F�H�V�����F�D�S�D�F�L�W�\�����L�V��
�G�H�U�L�Y�H�G���I�U�R�P���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���3�X�E�O�L�V�K�H�G���$�G�P�L�V�V�L�R�Q���1�X�P�E�H�U�V�����3�$�1�����I�U�R�P���6�&�&�����D�Q�G���W�K�H��
�Q�X�P�E�H�U���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���W�K�H���E�H�O�R�Z���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����U�R�O�O�����L�V���E�D�V�H�G���R�Q���S�X�E�O�L�V�K�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���E�\��
�W�K�H���'�I�(15�����6�H�F�R�Q�G�D�U�\���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K���D�U�H���P�D�S�S�H�G���L�Q���)�L�J�X�U�H������
�E�H�O�R�Z�� 

�7�D�E�O�H�����������6�H�F�R�Q�G�D�U�\���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K 

�7�\�S�H���R�I���6�H�W�W�L�Q�J �1�D�P�H���R�I���)�D�F�L�O�L�W�\ �&�D�S�D�F�L�W�\ �5�R�O�O �6�X�U�S�O�X�V������
�'�H�I�L�F�L�W���R�I��

�S�O�D�F�H�V 

�$�F�D�G�H�P�\���&�R�Q�Y�H�U�W�H�U �.�L�Q�J�V���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�O�O�H�J�H���I�R�U��
�%�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���W�K�H���$�U�W�V ������  ������  -������  

�6�H�F�R�Q�G�D�U�\���$�F�D�G�H�P�\ �&�R�O�O�L�Q�J�Z�R�R�G���&�R�O�O�H�J�H ���������� ���������� ������  

�6�H�F�R�Q�G�D�U�\���6�F�K�R�R�O �*�R�U�G�R�Q�¶�V���6�F�K�R�R�O�� ������  ������  ������  

�6�H�F�R�Q�G�D�U�\���$�F�D�G�H�P�\ �7�R�P�O�L�Q�V�F�R�W�H���6�F�K�R�R�O���	���6�L�[�W�K���)�R�U�P��
�&�R�O�O�H�J�H ���������� ���������� ������  

                                                                                                           
14 School Organisation Plan 2016/17-2025/26, (2016); SCC 
15 School Capacity Data 2016, (2017); DfE 
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�7�\�S�H���R�I���6�H�W�W�L�Q�J �1�D�P�H���R�I���)�D�F�L�O�L�W�\ �&�D�S�D�F�L�W�\ �5�R�O�O �6�X�U�S�O�X�V������
�'�H�I�L�F�L�W���R�I��

�S�O�D�F�H�V 

�7�R�W�D�O  ����������  ����������  ������  

Source: Information on primary schools in Surrey 2016/17, (2016); SCC; School Capacity Data 2016, (2017); DfE 
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�)�L�J�X�U�H�����������6�H�F�R�Q�G�D�U�\���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K 
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3.3.5 �7�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���V�F�K�R�R�O�V���L�Q���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K���D�P�R�X�Q�W�V���W�R���������������H�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�S�O�D�F�H�V�����Z�L�W�K���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�X�S�L�O�V���R�Q���U�R�O�O���D�W�����������������2�Y�H�U�D�O�O�����W�K�L�V���P�H�D�Q�V���W�K�D�W���W�K�H�U�H���L�V���D��
�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���V�X�U�S�O�X�V���R�I���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�O�D�F�H�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\�����,�I���L�W���L�V���D�V�V�X�P�H�G���W�K�D�W��
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������R�F�F�X�S�D�Q�F�\���V�K�R�X�O�G���E�H���S�O�D�Q�Q�H�G���I�R�U�����D�V���S�H�U���W�K�H���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��
�J�X�L�G�D�Q�F�H���D�S�S�O�L�H�G���I�R�U���S�U�L�P�D�U�\���V�F�K�R�R�O�V�������W�K�H�U�H���Z�R�X�O�G���U�H�P�D�L�Q���D���V�X�U�S�O�X�V���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\����������
�V�H�F�R�Q�G�D�U�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�O�D�F�H�V���� 

3.3.6 �'�H�P�D�Q�G 

3.3.7 �,�Q���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���I�X�W�X�U�H���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���S�O�D�F�H�V�����6�&�&�¶�V���6�F�K�R�R�O���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���3�O�D�Q��
������ ��������16���S�U�R�M�H�F�W�V���W�K�D�W���W�K�H���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���S�O�D�F�H�V���Z�L�O�O���V�W�H�D�G�L�O�\���L�Q�F�U�H�D�V�H���R�Y�H�U���W�K�H���Q�H�[�W��
�I�L�Y�H���\�H�D�U�V�����W�D�N�L�Q�J���D�F�F�R�X�Q�W���R�I���E�L�U�W�K�V���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���G�H�P�D�Q�G���I�U�R�P���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�������D�V��
�R�X�W�O�L�Q�H�G���L�Q���)�L�J�X�U�H������ 

3.3.8 �7�K�H���6�&�&���6�F�K�R�R�O���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���3�O�D�Q����������������17���S�U�R�M�H�F�W�V���W�K�D�W���G�H�V�S�L�W�H���V�R�P�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���F�K�R�R�V�L�Q�J��
�W�R���D�W�W�H�Q�G���V�F�K�R�R�O�V���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K���R�Y�H�U���W�K�H���S�D�V�W���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V�����Z�L�W�K���R�Q�O�\�����������R�I���W�K�H���S�X�S�L�O�V��
�I�U�R�P���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K���S�U�L�P�D�U�\���V�F�K�R�R�O�V���D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���V�F�K�R�R�O�V���L�Q���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K�������W�K�H�U�H���L�V��
�O�L�N�H�O�\���W�R���E�H���D���V�W�H�D�G�\���U�L�V�H���L�Q���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�O�D�F�H�V���R�Y�H�U���W�K�H���P�H�G�L�X�P���D�Q�G��
�O�R�Q�J���W�H�U�P�� 

 

�)�L�J�X�U�H�����������1�X�P�E�H�U���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���U�H�T�X�L�U�L�Q�J���<�H�D�U�������S�O�D�F�H�V���L�Q���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K�����I�R�U�H�F�D�V�W���I�U�R�P������������
�R�Q�Z�D�U�G�V 

                                                                                                           
16 School Organisation Plan 2016/17, (2016); SCC 
17 Ibid  
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3.3.9 �3�O�D�Q�Q�H�G���3�U�R�Y�L�V�L�R�Q 

3.3.10 �7�K�H���6�&�&�¶�V���6�F�K�R�R�O���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���3�O�D�Q����������������18�����G�R�H�V���Q�R�W���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�\���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�O�D�Q�Q�H�G��
�V�H�F�R�Q�G�D�U�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���W�R���������������,�W���L�V���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���3�U�L�Q�F�H�V�V��
�5�R�\�D�O���%�D�U�U�D�F�N�V���Z�L�O�O���J�H�Q�H�U�D�W�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���Q�H�Z���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�O�D�F�H�V��
�K�R�Z�H�Y�H�U���W�K�D�W���W�K�L�V���Z�L�O�O���E�H���W�R�R���V�P�D�O�O���D���Q�X�P�E�H�U���W�R���J�H�Q�H�U�D�W�H���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�W�D�Q�G-
�D�O�R�Q�H���6�H�F�R�Q�G�D�U�\���6�F�K�R�R�O�����$�V���V�X�F�K�����U�H�V�L�G�H�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���D�F�F�H�V�V���H�[�L�V�W�L�Q�J���V�H�F�R�Q�G�D�U�\��
�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���D�U�H�D�����7�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���D�P�H�Q�G�H�G���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���R�X�W�F�R�P�H���R�I��
�W�K�H���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���������,�V�V�X�H�V���D�Q�G���2�S�W�L�R�Q�V���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�� 

3.4 �6�S�H�F�L�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���1�H�H�G�V 

3.4.1 �6�F�R�S�H 

3.4.2 �6�S�H�F�L�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���Q�H�H�G�V�����6�(�1�����S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���F�D�W�H�U�V���I�R�U���S�X�S�L�O�V���R�I���D�O�O���D�J�H�V�����*�H�Q�H�U�D�O�O�\���W�K�R�V�H��
�S�X�S�L�O�V���Z�K�R���D�W�W�H�Q�G���G�H�G�L�F�D�W�H�G���6�(�1���V�F�K�R�R�O�V���K�D�Y�H���Q�H�H�G�V���Z�K�L�F�K���F�D�Q�Q�R�W���E�H���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H�G��
�Z�L�W�K�L�Q���P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����R�U���Z�K�L�F�K���F�D�Q���E�H���E�H�W�W�H�U���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q���D���G�H�G�L�F�D�W�H�G���6�(�1��
�V�H�W�W�L�Q�J�����6�R�P�H���P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P���V�F�K�R�R�O�V���D�O�V�R���K�D�Y�H���6�(�1���V�X�S�S�R�U�W�� 

3.4.3 �6�(�1���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���L�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���&�R�X�Q�W�\�����D�Q�G���V�L�P�L�O�D�U�O�\���W�R���S�U�L�P�D�U�\���D�Q�G���V�H�F�R�Q�G�D�U�\��
�V�F�K�R�R�O�V�����6�&�&���K�D�V���D���V�W�D�W�X�W�R�U�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���W�R���H�Q�V�X�U�H���D�Q���D�G�H�T�X�D�W�H���V�X�S�S�O�\���R�I���6�(�1���S�O�D�F�H�V���W�R��
�P�H�H�W���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���S�X�S�L�O�V���L�Q���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K�� 

3.4.4 �6�X�S�S�O�\ 

3.4.5 �6�(�1���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���L�Q���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�U�H�H���G�H�G�L�F�D�W�H�G���6�(�1���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����R�Q�H���I�R�U��
�S�X�S�L�O�V���Z�L�W�K���V�R�F�L�D�O�����H�P�R�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���Q�H�H�G�V�����R�Q�H���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���Z�L�W�K���V�H�Y�H�U�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J��
�D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V�����D�Q�G���R�Q�H���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���Q�H�H�G�V�����D�Q�G��
�W�K�U�H�H���P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P���V�F�K�R�R�O�V���Z�L�W�K���6�(�1���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�����$�Q���R�Y�H�U�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H�V�H���V�F�K�R�R�O�V���L�V���R�X�W�O�L�Q�H�G��
�7�D�E�O�H�������E�H�O�R�Z�����G�U�D�Z�L�Q�J���R�Q���S�X�E�O�L�F�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���J�D�W�K�H�U�H�G���W�K�U�R�X�J�K��
�F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�����,�Q���6�X�U�U�H�\�����W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���S�X�S�L�O�V���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���Q�H�H�G�V���R�U���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���D�U�H��
�H�G�X�F�D�W�H�G���L�Q���P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P���S�U�L�P�D�U�\���R�U���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���V�F�K�R�R�O�V�� 

�7�D�E�O�H�����������6�(�1���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K 

�7�\�S�H���R�I���6�H�W�W�L�Q�J �1�D�P�H���R�I���)�D�F�L�O�L�W�\ �6�X�S�S�R�U�W���$�Y�D�L�O�D�E�O�H �$�J�H���5�D�Q�J�H 

�0�D�L�Q�V�W�U�H�D�P���Z�L�W�K���6�(�1 �%�D�J�V�K�R�W���,�Q�I�D�Q�W���6�F�K�R�R�O �6�S�H�F�L�D�O���1�H�H�G�V���6�X�S�S�R�U�W ��-�����\�H�D�U�V 

�0�D�L�Q�V�W�U�H�D�P���Z�L�W�K���6�(�1 �7�K�H���*�U�R�Y�H���3�U�L�P�D�U�\���6�F�K�R�R�O �6�S�H�H�F�K�����/�D�Q�J�X�D�J�H�����D�Q�G��
�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���1�H�H�G�V 

��-�������\�H�D�U�V 

�0�D�L�Q�V�W�U�H�D�P���Z�L�W�K���6�(�1 �7�R�P�O�L�Q�V�F�R�W�H���6�F�K�R�R�O���D�Q�G���6�L�[�W�K���)�R�U�P��
�&�R�O�O�H�J�H 

�6�S�H�F�L�D�O���1�H�H�G�V���6�X�S�S�R�U�W ���� -���� ���\�H�D�U�V 

�'�H�G�L�F�D�W�H�G���6�(�1 �3�R�U�W�H�V�E�H�U�\���6�F�K�R�R�O �6�H�Y�H�U�H���/�H�D�U�Q�L�Q�J���'�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V ��-���� ���\�H�D�U�V 

�'�H�G�L�F�D�W�H�G���6�(�1 �&�D�U�Z�D�U�G�H�Q���+�R�X�V�H���&�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�6�F�K�R�R�O 

�/�H�D�U�Q�L�Q�J���'�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V ���� -���� ���\�H�D�U�V 

�'�H�G�L�F�D�W�H�G���6�(�1 �:�L�V�K�P�R�U�H���&�U�R�V�V���%�R�\�V���6�F�K�R�R�O �%�H�K�D�Y�L�R�X�U�D�O�����(�P�R�W�L�R�Q�D�O�����D�Q�G���6�R�F�L�D�O��
�'�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V 

��-���� ���\�H�D�U�V 

Source: Information on primary schools in Surrey 2016/17, (2016); SCC; School Capacity Data 2016, (2017); DfE 

 

                                                                                                           
18 Ibid 
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�)�L�J�X�U�H�����������6�(�1���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K 
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3.4.6 �7�K�H�U�H���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���Q�R���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���F�D�S�D�F�L�W�L�H�V���D�Q�G���U�R�O�O���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���G�H�G�L�F�D�W�H�G���6�(�1��
�I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����D�Q�G���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�Q���F�D�S�D�F�L�W�\���I�R�U���6�(�1���V�F�K�R�R�O�V���L�V���O�L�P�L�W�H�G�����7�K�H�U�H���L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�\���O�H�V�V��
�\�H�D�U-�R�Q-�\�H�D�U���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���6�(�1���S�O�D�F�H�V���F�R�P�S�D�U�H�G���Z�L�W�K���S�U�L�P�D�U�\���D�Q�G���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���S�O�D�F�H�V��
���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���W�R���E�H���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\����-�������R�I���W�R�W�D�O���D�G�P�L�V�V�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K�����Z�L�W�K���D�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�G��
�����R�X�W���R�I���������S�X�S�L�O�V���U�H�T�X�L�U�L�Q�J���V�R�P�H���O�H�Y�H�O���R�I���6�(�1���V�X�S�S�R�U�W19���� 

3.4.7 �'�H�P�D�Q�G���D�Q�G���3�O�D�Q�Q�H�G���3�U�R�Y�L�V�L�R�Q 

3.4.8 �,�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���I�R�U���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���L�Q���S�U�L�P�D�U�\���D�Q�G���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���S�X�S�L�O�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K��
�R�Y�H�U���W�K�H���P�H�G�L�X�P���W�R���O�R�Q�J���W�H�U�P�����L�W���L�V���O�L�N�H�O�\���W�K�D�W���W�K�H�U�H���Z�L�O�O���E�H���D���V�W�H�D�G�\���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���G�H�P�D�Q�G���I�R�U��
�6�(�1���S�O�D�F�H�V���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���J�U�R�Z�W�K���R�Y�H�U���W�K�H���3�O�D�Q���S�H�U�L�R�G�����7�K�H�U�H���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���Q�R���Q�H�Z��
�G�H�G�L�F�D�W�H�G���6�(�1���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���S�O�D�Q�Q�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K�����D�O�W�K�R�X�J�K���X�S�J�U�D�G�H�V���D�U�H���S�O�D�Q�Q�H�G���I�R�U��
�V�H�Y�H�U�D�O���6�(�1���V�F�K�R�R�O�V���H�O�V�H�Z�K�H�U�H���L�Q���6�X�U�U�H�\�����7�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���D�P�H�Q�G�H�G���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H��
�R�X�W�F�R�P�H���R�I���W�K�H���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���������,�V�V�X�H�V���D�Q�G���2�S�W�L�R�Q�V���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�� 

3.5 �)�X�U�W�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q 

3.5.1 �6�F�R�S�H 

3.5.2 �)�X�U�W�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���U�H�I�H�U�V���W�R���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�J�H�G������-�������\�H�D�U�V���R�I���D�J�H�����7�K�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G���6�N�L�O�O�V���$�F�W�����S�D�V�V�H�G���L�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���F�R�P�S�X�O�V�R�U�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���X�Q�W�L�O���W�K�H���D�J�H���R�I��
���������H�L�W�K�H�U���L�Q���D���V�L�[�W�K���I�R�U�P���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���R�U���F�R�O�O�H�J�H���V�H�W�W�L�Q�J�����R�U���W�K�U�R�X�J�K���X�Q�G�H�U�W�D�N�L�Q�J���D���Y�R�F�D�W�L�R�Q�D�O��
�T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J���V�X�F�K���D�V���D�Q���D�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�K�L�S������ 

3.5.3 �6�X�S�S�O�\ 

3.5.4 �)�X�U�W�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�U�H�H���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���V�F�K�R�R�O�V�����*�R�U�G�R�Q�¶�V��
�6�F�K�R�R�O�����&�R�O�O�L�Q�J�Z�R�R�G���&�R�O�O�H�J�H�����D�Q�G���7�R�P�O�L�Q�V�F�R�W�H���6�F�K�R�R�O���	���6�L�[�W�K���)�R�U�P���&�R�O�O�H�J�H�����Z�K�L�F�K���K�D�Y�H��
�V�L�[�W�K���I�R�U�P�V�����7�K�H�U�H���D�U�H���Q�R���G�H�G�L�F�D�W�H�G���V�L�[�W�K���I�R�U�P���F�R�O�O�H�J�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K�����K�R�Z�H�Y�H�U��
�&�D�P�E�H�U�O�H�\���$�G�X�O�W���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���&�H�Q�W�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�V���I�X�U�W�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�R�X�U�V�H�V�����V�R�P�H���R�I���Z�K�L�F�K���D�U�H��
�V�X�L�W�D�E�O�H���I�R�U������-���� ���\�H�D�U���R�O�G�V�����7�K�H���O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�V�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���L�V���V�K�R�Z�Q���L�Q���)�L�J�X�U�H�������E�H�O�R�Z�� 

                                                                                                           
19 School Organisation Plan 2016/17, (2016); SCC 
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3.5.5  

3.5.6  

3.5.7 �'�H�P�D�Q�G���D�Q�G���3�O�D�Q�Q�H�G���3�U�R�Y�L�V�L�R�Q 

3.5.8 �7�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���D�P�H�Q�G�H�G���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���R�X�W�F�R�P�H�V���R�I���W�K�H���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���������,�V�V�X�H�V���D�Q�G��
�2�S�W�L�R�Q�V���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�� 

3.6 �.�H�\���)�L�Q�G�L�Q�J�V 

�x �7�K�H�U�H���D�U�H���������S�U�L�P�D�U�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K�����H�L�J�K�W���S�U�L�P�D�U�\���V�F�K�R�R�O�V����
���� ���L�Q�I�D�Q�W���V�F�K�R�R�O�V�����D�Q�G���V�L�[���M�X�Q�L�R�U���V�F�K�R�R�O�V���� 

�x �7�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I���S�U�L�P�D�U�\���V�F�K�R�R�O�V���L�Q���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K���D�P�R�X�Q�W�V���W�R���������������H�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�S�O�D�F�H�V�����W�K�H�U�H���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���D���V�P�D�O�O���G�H�I�L�F�L�W���R�I���������S�O�D�F�H�V���� 

�x �$���Q�H�Z���S�U�L�P�D�U�\���V�F�K�R�R�O���Z�L�O�O���D�O�V�R���Q�H�H�G���W�R���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�W���W�K�H���I�R�U�P�H�U���3�U�L�Q�F�H�V�V���5�R�\�D�O��
�%�D�U�U�D�F�N�V���V�L�W�H�� 

�x �7�K�H�U�H���D�U�H���W�Z�R���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���D�F�D�G�H�P�L�H�V�����R�Q�H���D�F�D�G�H�P�\���F�R�Q�Y�H�U�W�H�U�����D�Q�G���R�Q�H���V�W�D�W�H���U�X�Q��
�V�H�F�R�Q�G�D�U�\���V�F�K�R�R�O���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K���� 

�x �7�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���V�F�K�R�R�O�V���L�Q���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K���D�P�R�X�Q�W�V���W�R��������������
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�O�D�F�H�V�����D�Q�G���W�K�H�U�H���L�V���D�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�G���V�X�U�S�O�X�V���R�I���D�O�P�R�V�W�����������S�O�D�F�H�V�� 

�x �1�R���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���W�R���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���V�F�K�R�R�O���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���L�V���S�O�D�Q�Q�H�G���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���W�R������������ 

�x �7�K�H�U�H���D�U�H���W�K�U�H�H���G�H�G�L�F�D�W�H�G���6�(�1���V�F�K�R�R�O�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K���D�Q�G���W�K�U�H�H���P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P��
�V�F�K�R�R�O�V���Z�L�W�K���6�(�1���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�����(�V�W�L�P�D�W�H�G���D�G�P�L�V�V�L�R�Q���U�D�W�H�V���W�R���G�H�G�L�F�D�W�H�G���6�(�1���V�F�K�R�R�O�V��
�D�U�H���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\����-�������W�R�W�D�O���V�F�K�R�R�O���D�G�P�L�V�V�L�R�Q�V���Z�L�W�K�L�Q���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K�����7�K�H�U�H���L�V��
�F�X�U�U�H�Q�W�O�\���Q�R���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���F�D�S�D�F�L�W�\���D�Q�G���U�R�O�O�V���R�I���W�K�H���G�H�G�L�F�D�W�H�G���6�(�1��
�I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���� 

�x �,�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���I�R�U���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���L�Q���S�U�L�P�D�U�\���D�Q�G���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���S�X�S�L�O�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H��
�%�R�U�R�X�J�K�����L�W���L�V���O�L�N�H�O�\���W�K�D�W���W�K�H�U�H���Z�L�O�O���E�H���D���V�W�H�D�G�\���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���6�(�1���S�O�D�F�H�V��
�D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���J�U�R�Z�W�K���R�Y�H�U���W�K�H���3�O�D�Q���S�H�U�L�R�G�����7�K�H�U�H���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���Q�R���Q�H�Z��
�G�H�G�L�F�D�W�H�G���6�(�1���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���S�O�D�Q�Q�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K���R�Y�H�U���W�K�H���3�O�D�Q���S�H�U�L�R�G�� 

�x �)�X�U�W�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�U�H�H���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���V�F�K�R�R�O�V���Z�K�L�F�K��
�K�D�Y�H���V�L�[�W�K���I�R�U�P�V�����:�K�L�O�H���W�K�H�U�H���D�U�H���Q�R���G�H�G�L�F�D�W�H�G���I�X�U�W�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���6�X�U�U�H�\��
�+�H�D�W�K�����W�K�H���&�D�P�E�H�U�O�H�\���$�G�X�O�W���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���&�H�Q�W�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�V���V�R�P�H���F�R�X�U�V�H�V���Z�K�L�F�K���D�U�H��
�V�X�L�W�D�E�O�H���I�R�U������-�������\�H�D�U���R�O�G�V�����7�K�H�U�H���D�U�H���Q�R���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q�V���W�R���I�X�U�W�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V��
�F�X�U�U�H�Q�W�O�\���S�O�D�Q�Q�H�G���L�Q���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K�� 
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4. �,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���%�D�V�H�O�L�Q�H���±���+�H�D�O�W�K 

4.1 �,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q 

4.1.1 �)�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���W�K�L�V���V�W�X�G�\�����S�U�L�P�D�U�\���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���L�V���G�H�I�L�Q�H�G���D�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���*�3���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G��
�G�H�Q�W�D�O���S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U�V���� 

4.2 �3�U�L�P�D�U�\���+�H�D�O�W�K�F�D�U�H 

4.2.1 �6�F�R�S�H 

4.2.2 �+�H�D�O�W�K���S�R�O�L�F�\���D�W���D���Q�D�W�L�R�Q�D�O�����V�X�E-�U�H�J�L�R�Q�D�O���D�Q�G���O�R�F�D�O���O�H�Y�H�O���H�P�S�K�D�V�L�V�H�V���U�H�G�X�F�L�Q�J���K�H�D�O�W�K��
�L�Q�H�T�X�D�O�L�W�L�H�V�����L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���D�F�F�H�V�V���W�R���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���P�D�N�L�Q�J���K�H�D�O�W�K���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���P�R�U�H���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�O�H���W�R��
�W�K�H���S�D�W�L�H�Q�W�V���W�K�H�\���V�H�U�Y�H�����,�Q���-�X�O�\�������������W�K�H���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���S�X�E�O�L�V�K�H�G���L�W�V���:�K�L�W�H���3�D�S�H�U���µ�(�T�X�L�W�\���D�Q�G��
�(�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�����/�L�E�H�U�D�W�L�Q�J���W�K�H���1�+�6�¶���Z�K�L�F�K���V�H�W���R�X�W���S�O�D�Q�V���W�R���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�H���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���+�H�D�O�W�K��
�6�H�U�Y�L�F�H�����1�+�6�������7�K�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���µ�7�K�H���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���6�R�F�L�D�O���&�D�U�H���$�F�W�¶���W�K�H�Q���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���W�K�H��
�W�U�D�Q�V�I�H�U���R�I���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�L�Q�J���W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V�����)�U�R�P���$�S�U�L�O��
�������������1�+�6���J�U�R�X�S�V���D�Q�G���3�U�L�P�D�U�\���&�D�U�H���7�U�X�V�W�V���Z�H�U�H���D�E�R�O�L�V�K�H�G���D�Q�G���U�H�S�O�D�F�H�G���E�\���Q�H�Z���&�O�L�Q�L�F�D�O��
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�L�Q�J���*�U�R�X�S�V�����&�&�*�����D�V���W�K�H���V�W�D�W�X�W�R�U�\���K�H�D�O�W�K���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�L�Q�J���E�R�G�L�H�V�����$�V���V�X�F�K�����W�K�H��
�R�Z�Q�H�U�V�K�L�S�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���R�I���W�K�H���1�+�6���K�D�Y�H���U�H�F�H�Q�W�O�\���X�Q�G�H�U�J�R�Q�H���D��
�S�H�U�L�R�G���R�I���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���� 

4.2.3 �:�L�W�K�L�Q���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K�����1�+�6���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K���&�&�*���L�V���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���V�W�D�W�X�W�R�U�\���E�R�G�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U��
�R�Y�H�U�V�H�H�L�Q�J���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K�����Z�L�W�K���W�K�H���1�R�U�W�K�Z�H�V�W���6�X�U�U�H�\���&�&�*��
�F�R�Y�H�U�L�Q�J���S�D�U�W���R�I���W�K�H���H�D�V�W���R�I���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���D�U�H�D�V���R�I���%�L�V�O�H�\�����&�K�R�E�K�D�P�����D�Q�G���:�H�V�W��
�(�Q�G�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H���%�R�U�R�X�J�K���I�D�O�O�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���)�U�L�P�O�H�\���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���&�D�U�H���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G��
�7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���3�O�D�Q�����6�7�3�����D�U�H�D�����R�Q�H���R�I���������S�O�D�Q���D�U�H�D�V���D�F�U�R�V�V���(�Q�J�O�D�Q�G���Z�K�L�F�K���D�U�H���F�R�P�P�L�W�W�H�G��
�W�R���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���W�K�H���µ�)�L�Y�H���<�H�D�U���)�R�U�Z�D�U�G���9�L�H�Z�¶���Y�L�V�L�R�Q���R�I���E�H�W�W�H�U���K�H�D�O�W�K�����E�H�W�W�H�U���S�D�W�L�H�Q�W���F�D�U�H���D�Q�G��
�L�P�S�U�R�Y�H�G���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�����,�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���W�K�L�V�����W�K�H���6�7�3���V�H�W�V���R�X�W���K�R�Z���W�K�L�V���Z�L�O�O���E�H���D�F�K�L�H�Y�H�G���O�R�F�D�O�O�\���D�Q�G��
�K�R�Z���V�H�U�Y�L�F�H�V���Z�L�O�O���H�Y�R�O�Y�H���D�Q�G���E�H�F�R�P�H���P�R�U�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���R�Y�H�U���W�K�H���Q�H�[�W���I�L�Y�H���\�H�D�U�V�����7�K�H���D�L�P���L�V��
�W�R���F�U�H�D�W�H���D���P�R�U�H���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���D�Q�G���V�W�U�D�L�J�K�W�I�R�U�Z�D�U�G���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H���W�K�D�W���F�R�P�E�L�Q�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�U�R�P��
�W�K�H���1�+�6�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�D�U�W�Q�H�U�V�����D�Q�G���O�R�F�D�O���F�R�X�Q�F�L�O�V���Z�K�L�F�K���V�H�U�Y�H���S�H�R�S�O�H�¶�V���S�K�\�V�L�F�D�O���D�Q�G���P�H�Q�W�D�O��
�Z�H�O�O�E�H�L�Q�J�����7�K�H���6�7�3���S�O�D�Q���F�R�Y�H�U�V���W�K�H���6�X�U�U�H�\���+�H�D�O�W�K���&�&�*���D�U�H�D�����D�V���Z�H�O�O���D�V���$�V�K�����1�R�U�W�K���(�D�V�W��
�+�D�P�S�V�K�L�U�H�����)�D�U�Q�K�D�P���D�Q�G���(�D�V�W���%�H�U�N�V�K�L�U�H�����D�Q�G���K�D�V���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���N�H�\���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�� 

�x �³�'�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N�V���V�R���W�K�D�W���S�H�R�S�O�H���K�D�Y�H���W�K�H���V�N�L�O�O�V�����V�X�S�S�R�U�W��
�D�Q�G���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���W�R���O�R�R�N���D�I�W�H�U���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�� 

�x �)�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���1�+�6���V�W�D�I�I�L�Q�J���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���L�V���U�H�D�G�\���W�R���P�H�H�W���W�K�H���G�H�P�D�Q�G�V���R�I��
�R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�� 

�x �'�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���F�D�U�H���I�R�U���D�O�O���D�V�S�H�F�W�V���R�I���D���S�H�U�V�R�Q�¶�V���O�L�I�H�� 

�x �8�V�L�Q�J���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���W�R���K�H�O�S���L�P�S�U�R�Y�H���R�X�W�F�R�P�H�V���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�´�� 
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4.3 �*�3�V 

4.3.1 �6�X�S�S�O�\ 

4.3.2 �7�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���I�R�U���+�H�D�O�W�K���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�V���D�Q���(�Q�J�O�D�Q�G���D�Y�H�U�D�J�H���U�D�W�L�R���R�I���������������U�H�J�L�V�W�H�U�H�G��
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�+�H�D�W�K�����7�K�H�U�H���L�V���D���W�R�W�D�O���R�I���������������)�X�O�O���7�L�P�H���(�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�����)�7�(�����*�3�V�����7�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���S�D�W�L�H�Q�W���O�L�V�W���S�H�U��
�*�3���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K���L�V������������ 21�����V�O�L�J�K�W�O�\���O�R�Z�H�U�����L���H�����E�H�W�W�H�U�����W�K�D�Q���W�K�H���(�Q�J�O�D�Q�G���D�Y�H�U�D�J�H���U�D�W�L�R��
�R�I�����������������,�W���V�K�R�X�O�G���E�H���Q�R�W�H�G���K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�D�W���V�R�P�H���V�X�U�J�H�U�L�H�V���K�D�Y�H���D���K�L�J�K�H�U���W�K�D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���U�D�W�L�R��
�R�I���S�D�W�L�H�Q�W�V���S�H�U���)�7�(���*�3�����/�L�J�K�W�Z�D�W�H�U���6�X�U�J�H�U�\���D�W�����������������3�D�U�N���5�R�D�G���D�Q�G���2�O�G���'�H�D�Q���6�X�U�J�H�U�L�H�V���D�W��
���������������W�K�L�V���P�D�\���E�H���G�X�H���W�R���W�K�H���I�D�F�W���W�K�D�W���W�K�H���W�Z�R���V�X�U�J�H�U�L�H�V���S�U�H�V�H�Q�W���F�R�P�E�L�Q�H�G���G�D�W�D�������&�K�R�E�K�D�P��
�	���:�H�V�W���(�Q�G���0�H�G�L�F�D�O���3�U�D�F�W�L�F�H���D�W�����������������D�Q�G���6�W�D�W�L�R�Q���5�R�D�G���6�X�U�J�H�U�\���D�W�����������������2�Y�H�U�D�O�O���K�R�Z�H�Y�H�U����
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�G�H�I�L�F�L�W�V���O�L�N�H�O�\���W�R���D�U�L�V�H���L�Q���W�K�H���Q�R�U�W�K�Z�H�V�W���R�I���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K���L�Q���V�X�U�J�H�U�L�H�V���Z�K�L�F�K���D�O�V�R���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��
�K�L�J�K���S�D�W�L�H�Q�W���W�R���*�3���U�D�W�L�R�V�� 

4.3.3 �&�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���S�U�L�P�D�U�\���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V22���F�R�Q�I�L�U�P�H�G���W�K�D�W���W�K�H�U�H���Z�D�V���O�L�W�W�O�H���V�S�D�U�H��
�F�D�S�D�F�L�W�\���D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���J�U�R�Z�W�K���S�U�R�M�H�F�W�H�G���L�Q���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K���Z�R�X�O�G���O�H�D�G���W�R���F�D�S�D�F�L�W�\���L�V�V�X�H�V���L�Q��
�V�R�P�H���S�D�U�W�V���R�I���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K���Z�K�H�U�H���W�K�H�U�H���D�U�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���µ�K�R�W�V�S�R�W�V�¶���R�I���Q�H�H�G���� 

�7�D�E�O�H�����������*�3���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K 

�1�D�P�H���R�I���)�D�F�L�O�L�W�\ �)�7�(���*�3�V �5�H�J�L�V�W�H�U�H�G��
�3�D�W�L�H�Q�W�V 

�3�D�W�L�H�Q�W�V���S�H�U���)�7�(��
�*�3 

�&�D�P�E�H�U�O�H�\���+�H�D�O�W�K���&�H�Q�W�U�H ������ ����������  ����������  

�+�H�D�W�K�H�U�V�L�G�H���6�X�U�J�H�U�\ �������� ����������  ����������  

�/�L�J�K�W�Z�D�W�H�U���6�X�U�J�H�U�\ �������� ���� ��������  ����������  

�3�D�U�N���+�R�X�V�H���6�X�U�J�H�U�\ �������� ����������  ����������  

�6�W�D�W�L�R�Q���5�R�D�G���6�X�U�J�H�U�\ �������� ����������  ����������  

�8�S�S�H�U���*�R�U�G�R�Q���5�R�D�G���6�X�U�J�H�U�\ �������� ���� ��������  ����������  

�3�D�U�N���5�R�D�G���	���2�O�G���'�H�D�Q���6�X�U�J�H�U�L�H�V���±�� 
�3�D�U�N���5�R�D�G���6�X�U�J�H�U�\ 

�� ���� ��������  ����������  
�3�D�U�N���5�R�D�G���	���2�O�G���'�H�D�Q���6�X�U�J�H�U�L�H�V���±�� 
�7�K�H���2�O�G���'�H�D�Q���6�X�U�J�H�U�\ 

�7�K�H���%�D�U�W�O�H�W�W���*�U�R�X�S���3�U�D�F�W�L�F�H���±�� 
�)�U�L�P�O�H�\���*�U�H�H�Q �������� 

 
���� ��������  

 
����������  

 
�7�K�H���%�D�U�W�O�H�W�W���*�U�R�X�S���3�U�D�F�W�L�F�H���±���$�V�K���9�D�O�H 

�&�K�R�E�K�D�P���	���:�H�V�W���(�Q�G���0�H�G�L�F�D�O���3�U�D�F�W�L�F�H23 �������� ������������ ���������� 

 ���������� ��������������  ����������  

Source: Surrey Heath CCG (2017); Health and Social Care Information Centre, (2017) 

 

                                                                                                           
20 HUDU Planning Contribution Model Guidance Notes, (2007); HUDU, EDAW / AECOM 
21 General Practice Bulletin Tables 2005 - 2015, (2016); Health and Social Care Information Centre   
22 Insert details on dates and consultees 
23 Chobham & West End Medical Practice is the only GP [practice in Surrey Heath which falls within the Northwest Surrey CCG 
area. 
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4.3.4  

4.3.5 �)�X�W�X�U�H���'�H�P�D�Q�G���D�Q�G���3�O�D�Q�Q�H�G���3�U�R�Y�L�V�L�R�Q 
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�S�U�H�V�V�X�U�H���R�Q���*�3���V�H�U�Y�L�F�H�V�� 
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�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���S�U�L�P�D�U�\���F�D�U�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���K�H�D�O�W�K���K�X�E�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�K�D�U�H�G��
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�K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���L�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���Z�L�O�O���E�H���P�R�U�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���D�Q�G���D�G�R�S�W���D���M�R�L�Q�H�G���X�S�����L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K��
�W�R���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�\�� 
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�F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�� 

4.4 �'�H�Q�W�L�V�W�V 

4.4.1 �6�X�S�S�O�\ 

4.4.2 �'�H�Q�W�L�V�W�V���D�U�H���Q�R�W���P�D�Q�D�J�H�G���E�\���W�K�H���1�+�6���L�Q���W�K�H���V�D�P�H���Z�D�\���D�V���*�3�V�����Z�L�W�K���W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�S�H�U�D�W�L�Q�J��
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�D�O�V�R���O�H�V�V���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���G�H�Q�W�D�O���V�X�U�J�H�U�L�H�V���D�Q�G���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���I�R�U���I�X�W�X�U�H��
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�U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���W�R���W�K�H�P�����1�R�W���D�O�O���R�I���W�K�H���������G�H�Q�W�D�O���V�X�U�J�H�U�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K���D�U�H���D�F�F�H�S�W�L�Q�J���Q�H�Z��
�1�+�6���S�D�W�L�H�Q�W�V�����Z�K�L�F�K���P�D�\���V�X�J�J�H�V�W���W�K�D�W���W�K�H�U�H���D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���K�L�J�K���Q�X�P�E�H�U�V���R�I���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G��
�S�D�W�L�H�Q�W�V���D�W���W�K�H�V�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V���� 

�7�D�E�O�H�����������'�H�Q�W�D�O���6�X�U�J�H�U�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K�� 

�1�D�P�H���R�I���)�D�F�L�O�L�W�\ �'�H�Q�W�L�V�W�V�����K�H�D�G�F�R�X�Q�W�� 

�2�U�F�K�D�U�G���&�R�W�W�D�J�H���'�H�Q�W�D�O�����0�U���$���3�D�U�N�H�U��26 �� 

�%�U�L�G�J�H�Y�L�H�Z���'�H�Q�W�D�O���6�X�U�J�H�U�\27 �� 

�3�H�Q�Q�\�K�L�O�O���'�H�Q�W�D�O���&�D�U�H28 �� 

�0�U���/���9�D�Q���5�R�R�\29 �� 

�&�R�S�S�H�U�W�R�S���'�H�Q�W�D�O���6�X�U�J�H�U�\�����0�U���5���3���0�L�O�Q�H��30 �� 

                                                                                                           
24 HUDU Planning Contribution Model Guidance Notes, (2007); HUDU, EDAW / AECOM 
25 NHS Dental Statistics: 2016-17, First Quarterly Report, (2017); NHS Digital 
26 http://www.nhs.uk/Services/dentists/Staff/DefaultView.aspx?id=22107 
27 http://www.nhs.uk/Services/dentists/Staff/DefaultView.aspx?id=22078 
28 http://www.nhs.uk/Services/dentists/Staff/DefaultView.aspx?id=20622 
29 http://www.nhs.uk/Services/dentists/Staff/DefaultView.aspx?id=21437 
30 http://www.nhs.uk/Services/dentists/Staff/DefaultView.aspx?id=22081 
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�1�D�P�H���R�I���)�D�F�L�O�L�W�\ �'�H�Q�W�L�V�W�V�����K�H�D�G�F�R�X�Q�W�� 

�6�P�L�O�H���I�R�U���/�L�I�H31 �� 

�0�U���-���6���.�D�L�O�D32 �� 

�&�D�P�E�H�U�O�H�\���'�H�Q�W�D�O���3�U�D�F�W�L�F�H33 �� 

�'�H�Q�W�D�O���6�H�Q�V�H�������&�K�R�E�K�D�P���'�H�Q�W�D�O���3�U�D�F�W�L�F�H34 �� 

�6�P�L�O�H���I�R�U���/�L�I�H���'�H�Q�W�D�O���&�O�L�Q�L�F35 �� 

�&�K�R�E�K�D�P���6�P�L�O�H���'�H�Q�W�D�O���3�U�D�F�W�L�F�H36 �� 

�&�U�R�I�W���'�H�Q�W�D�O���&�H�Q�W�U�H37 �� 

�0�U���$���'�D�U�J�D�K�L38 �� 

�&�R�D�F�K���+�R�X�V�H���'�H�Q�W�D�O���3�U�D�F�W�L�F�H�����0�U���$���%���'�D�Y�L�G�V�R�Q��39 �� 

�)�U�L�P�O�H�\���*�U�H�H�Q���'�H�Q�W�D�O���&�D�U�H�����0�L�V�V���1���%���0�X�V�W�D�I�D��40 �� 

Source: NHS Choices 

                                                                                                           
31 http://www.nhs.uk/Services/dentists/Staff/DefaultView.aspx?id=21095 
32 http://www.nhs.uk/Services/dentists/Staff/DefaultView.aspx?id=22080 
33 http://www.nhs.uk/Services/dentists/Staff/DefaultView.aspx?id=21436 
34 http://www.nhs.uk/Services/dentists/Staff/DefaultView.aspx?id=21438 
35 http://www.nhs.uk/Services/dentists/Staff/DefaultView.aspx?id=118432 
36 http://www.nhs.uk/Services/dentists/Staff/DefaultView.aspx?id=20780 
37 http://www.nhs.uk/Services/dentists/Staff/DefaultView.aspx?id=103546 
38 http://www.nhs.uk/Services/dentists/Staff/DefaultView.aspx?id=22079 
39 http://www.nhs.uk/Services/dentists/Staff/DefaultView.aspx?id=22086 
40 http://www.nhs.uk/Services/dentists/Staff/DefaultView.aspx?id=21217 
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�)�L�J�X�U�H�����������'�H�Q�W�D�O���6�X�U�J�H�U�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K 
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4.4.5  

4.4.6 �)�X�W�X�U�H���'�H�P�D�Q�G���D�Q�G���3�O�D�Q�Q�H�G���3�U�R�Y�L�V�L�R�Q 

4.4.7 �7�K�H�U�H���L�V���Q�R���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�E�R�X�W���W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���V�S�D�U�H���F�D�S�D�F�L�W�\���Z�L�W�K�L�Q���G�H�Q�W�D�O���V�X�U�J�H�U�L�H�V��
�L�Q���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K���F�X�U�U�H�Q�W�O�\�����1�R�W���D�O�O���R�I���W�K�H���V�X�U�J�H�U�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K���D�U�H���D�F�F�H�S�W�L�Q�J���Q�H�Z��
�S�D�W�L�H�Q�W�V���D�Q�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���J�U�R�Z�W�K���L�V���O�L�N�H�O�\���W�R���S�O�D�F�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�U�H�V�V�X�U�H���R�Q���G�H�Q�W�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���R�Y�H�U��
�W�K�H���3�O�D�Q���S�H�U�L�R�G���� 

4.4.8 �7�K�H�U�H���D�U�H���Q�R���N�Q�R�Z�Q���S�O�D�Q�V���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���Q�H�Z���G�H�Q�W�D�O���V�X�U�J�H�U�L�H�V���R�Y�H�U���W�K�H���S�O�D�Q���S�H�U�L�R�G�����K�R�Z�H�Y�H�U��
�W�K�H�U�H���L�V���D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���W�K�D�W���G�H�Q�W�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�X�O�G���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I��
�Q�H�Z���*�3���V�H�U�Y�L�F�H�V���O�L�N�H�O�\���W�R���F�R�P�H���I�R�U�Z�D�U�G���D�W���W�K�H���3�U�L�Q�F�H�V�V���5�R�\�D�O���%�D�U�U�D�F�N�V���V�L�W�H�� 

4.4.9 �7�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���D�P�H�Q�G�H�G���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���R�X�W�F�R�P�H���R�I���W�K�H���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���������,�V�V�X�H�V���D�Q�G���2�S�W�L�R�Q�V��
�F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�� 

4.5 �6�H�F�R�Q�G�D�U�\���+�H�D�O�W�K�F�D�U�H 

4.5.1 �6�F�R�S�H 

4.5.2 �)�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���W�K�L�V���V�W�X�G�\�����V�H�F�R�Q�G�D�U�\���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���L�V���G�H�I�L�Q�H�G���D�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���K�R�V�S�L�W�D�O���D�Q�G��
�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���R�O�G�H�U���S�H�R�S�O�H�����7�K�H�V�H��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���R�Y�H�U�V�H�H�Q���E�\���W�K�H���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K���&�&�*�� 

4.6 �+�R�V�S�L�W�D�O�V 

4.6.1 �6�X�S�S�O�\ 

4.6.2 �+�R�V�S�L�W�D�O���F�D�U�H���L�Q���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K���&�&�*�����V�H�U�Y�L�Q�J���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\��
���������������S�H�R�S�O�H���L�Q���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K�����)�U�L�P�O�H�\���+�H�D�O�W�K���1�+�6���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���7�U�X�V�W���R�S�H�U�D�W�H�V���)�U�L�P�O�H�\���3�D�U�N��
�+�R�V�S�L�W�D�O���L�Q���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�Z�R���R�W�K�H�U���K�R�V�S�L�W�D�O�V���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K�����+�H�D�W�K�H�U�Z�R�R�G��
�+�R�V�S�L�W�D�O���L�Q���$�V�F�R�W���D�Q�G���:�H�[�K�D�P���3�D�U�N���+�R�V�S�L�W�D�O���L�Q���6�O�R�X�J�K�����Z�K�L�F�K���V�H�U�Y�H���%�H�U�N�V�K�L�U�H�����6�R�X�W�K��
�%�X�F�N�L�Q�J�K�D�P�V�K�L�U�H�����D�Q�G���+�D�P�S�V�K�L�U�H�������:�K�L�O�H���)�U�L�P�O�H�\���3�D�U�N���L�V���W�K�H���R�Q�O�\���K�R�V�S�L�W�D�O���V�L�W�X�D�W�H�G���L�Q���6�X�U�U�H�\��
�+�H�D�W�K�����W�K�H�U�H���D�U�H���W�K�U�H�H���R�W�K�H�U���K�R�V�S�L�W�D�O�V�����5�R�\�D�O���6�X�U�U�H�\���&�R�X�Q�W�\���+�R�V�S�L�W�D�O�����+�H�D�W�K�H�U�Z�R�R�G��
�+�R�V�S�L�W�D�O�����D�Q�G���6�W���3�H�W�H�U�¶�V���+�R�V�S�L�W�D�O�����V�L�W�X�D�W�H�G���L�Q���Q�H�L�J�K�E�R�X�U�L�Q�J���%�R�U�R�X�J�K�V���Z�K�L�F�K���P�D�\���D�O�V�R���E�H��
�D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���W�R���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�Q���W�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���U�H�T�X�L�U�H�G���� 

4.6.3 �)�U�L�P�O�H�\���3�D�U�N���+�R�V�S�L�W�D�O���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V�� 

�x �$�F�F�L�G�H�Q�W���D�Q�G���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���V�H�U�Y�L�F�H�V�� 

�x �$�G�P�L�W�W�H�G���S�D�W�L�H�Q�W���F�D�U�H���I�R�U���S�O�D�Q�Q�H�G���V�X�U�J�H�U�\���D�Q�G���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���P�H�G�L�F�L�Q�H���D�Q�G���V�X�U�J�H�U�\�� 

�x �&�U�L�W�L�F�D�O���F�D�U�H�� 

�x �'�D�\���V�X�U�J�H�U�\�� 

�x �2�X�W�S�D�W�L�H�Q�W���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�V�����E�R�W�K���L�Q���W�K�H���K�R�V�S�L�W�D�O�V���D�Q�G���D�F�U�R�V�V���D���Q�X�P�E�H�U���R�I��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�H�W�W�L�Q�J�V�����D�Q�G 

�x �&�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�L�G�Z�L�I�H�U�\���V�H�U�Y�L�F�H�V�� 
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4.6.4 �$���V�P�D�O�O���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K���D�O�V�R���I�D�O�O�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���1�R�U�W�K���:�H�V�W���6�X�U�U�H�\���&�&�*���D�U�H�D�����Z�K�L�F�K���K�D�V��
�W�Z�R���K�R�V�S�L�W�D�O�V�����6�W���3�H�W�H�U�¶�V���+�R�V�S�L�W�D�O���D�Q�G���$�V�K�I�R�U�G���+�R�V�S�L�W�D�O�����P�D�Q�D�J�H�G���E�\���W�K�H���$�V�K�I�R�U�G���D�Q�G���6�W����
�3�H�W�H�U�¶�V���+�R�V�S�L�W�D�O�V���1�+�6���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���7�U�X�V�W�����6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���D�U�H���D�O�V�R���D�E�O�H���W�R���D�F�F�H�V�V��
�W�K�H�V�H���K�R�V�S�L�W�D�O�V���I�R�U���V�R�P�H���U�R�X�W�L�Q�H���D�Q�G���S�O�D�Q�Q�H�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����Z�L�W�K���W�K�H�V�H���K�R�V�S�L�W�D�O�V���R�I�I�H�U�L�Q�J���D��
�Y�D�U�L�H�W�\���R�I���D�F�F�L�G�H�Q�W���D�Q�G���H�P�H�U�J�H�Q�F�\�����L�Q-�S�D�W�L�H�Q�W�����R�X�W-�S�D�W�L�H�Q�W�����V�X�U�J�L�F�D�O�����D�Q�G���P�L�G�Z�L�I�H�U�\���V�H�U�Y�L�F�H�V�� 

4.6.5 �&�R�P�P�X�Q�L�W�\���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K���L�V���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K���'�L�V�W�U�L�F�W��
�1�X�U�V�L�Q�J���7�H�D�P�����6�X�U�U�H�\���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���1�X�U�V�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�����R�S�H�U�D�W�H�G���E�\���9�L�U�J�L�Q���&�D�U�H�����L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S��
�Z�L�W�K���W�K�H���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K���&�&�*�����7�K�L�V���S�U�R�Y�L�G�H�V���D�W���K�R�P�H���D�Q�G���R�Q-�F�D�O�O���K�H�O�S���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�U���S�D�W�L�H�Q�W��
�R�X�W�U�H�D�F�K���V�H�U�Y�L�F�H�V�����Z�L�W�K���W�K�H���D�L�P���R�I���D�Y�R�L�G�L�Q�J���X�Q�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���D�G�P�L�V�V�L�R�Q�V���W�R���K�R�V�S�L�W�D�O��41���7�K�H��
�6�X�U�U�H�\���D�Q�G���%�R�U�G�H�U�V���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���1�+�6���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���7�U�X�V�W���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H�V���V�R�P�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���V�X�F�K���D�V��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H42�� 

4.6.6 �)�X�W�X�U�H���'�H�P�D�Q�G���D�Q�G���3�O�D�Q�Q�H�G���3�U�R�Y�L�V�L�R�Q 

4.6.7 �7�K�H���6�X�U�U�H�\���-�6�1�$���������� 43���L�V���³�D�Q���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���F�D�U�H��
�Q�H�H�G�V���R�I���W�K�H���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�´�����,�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�V���W�K�D�W���R�Y�H�U�D�O�O���W�K�H���&�R�X�Q�W�\���L�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�I�I�O�X�H�Q�W���E�X�W��
�K�D�V���D�U�H�D�V���R�I���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H���S�R�Y�H�U�W�\���D�Q�G���S�R�R�U�H�U���K�H�D�O�W�K�����D�Q�G���L�Q�V�W�D�Q�F�H�V���R�I���D�Y�R�L�G�D�E�O�H���S�U�H�P�D�W�X�U�H��
�G�H�D�W�K�V�����7�K�H���6�X�U�U�H�\���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���&�D�S�D�F�L�W�\���6�X�U�Y�H�\��������������44���I�R�X�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���E�L�J�J�H�V�W���L�P�S�D�F�W���R�Q��
�K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�V���O�L�N�H�O�\���W�R���E�H���I�U�R�P���D�Q���D�J�H�L�Q�J���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����7�K�H���-�6�1�$���F�R�U�U�R�E�R�U�D�W�H�V���W�K�L�V�����D�Q�G��
�S�U�R�M�H�F�W�V���W�K�D�W���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�H�R�S�O�H���L�Q���W�K�H���&�R�X�Q�W�\���D�J�H�G���������D�Q�G���R�Y�H�U���Z�L�O�O���G�R�X�E�O�H���W�R�����������������E�\��
�������������2�O�G�H�U���S�H�R�S�O�H���F�D�Q���S�O�D�F�H���J�U�H�D�W�H�U���G�H�P�D�Q�G�V���R�Q���W�K�H���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H���L�Q���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���Z�D�\�V����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���K�L�J�K�H�U���L�Q�F�L�G�H�Q�F�H���R�I���O�R�Q�J���W�H�U�P���P�H�G�L�F�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�H�P�H�Q�W�L�D�����D�Q�G���D��
�K�L�J�K�H�U���O�L�N�H�O�L�K�R�R�G���R�I���V�X�I�I�H�U�L�Q�J���F�R�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���P�L�Q�R�U���L�Q�M�X�U�L�H�V�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H����
�I�D�O�O�L�Q�J���R�Y�H�U���F�D�Q���K�D�Y�H���V�H�U�L�R�X�V���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���D�Q���R�O�G�H�U���S�H�U�V�R�Q������ 

4.6.8 �:�K�L�O�H���W�K�H�U�H���L�V���Q�R���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�I�L�U�P�L�Q�J���D���V�K�R�U�W�I�D�O�O���L�Q���K�R�V�S�L�W�D�O���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H��
�6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K���&�&�*�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���6�X�U�U�H�\���D�Q�G���%�R�U�G�H�U�V���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���1�+�6���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���7�U�X�V�W��
�D�Q�G���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K���'�L�V�W�U�L�F�W���1�X�U�V�L�Q�J���7�H�D�P�����S�U�R�Y�L�G�H�V���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H��
�&�R�X�Q�W�\�����L�W���L�V���O�L�N�H�O�\���W�K�D�W���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���J�U�R�Z�W�K���L�Q���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K���Z�L�O�O���S�O�D�F�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�U�H�V�V�X�U�H���R�Q��
�K�R�V�S�L�W�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���R�Y�H�U���W�K�H���3�O�D�Q���S�H�U�L�R�G�����&�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V����
�F�R�Q�I�L�U�P�H�G���W�K�D�W���W�K�H�U�H���Z�D�V���O�L�W�W�O�H���V�S�D�U�H���F�D�S�D�F�L�W�\���D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���J�U�R�Z�W�K���S�U�R�M�H�F�W�H�G���L�Q���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K��
�Z�R�X�O�G���O�H�D�G���W�R���F�D�S�D�F�L�W�\���L�V�V�X�H�V���L�Q���V�R�P�H���S�D�U�W�V���R�I���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K���Z�K�H�U�H���W�K�H�U�H���D�U�H���H�[�L�V�W�L�Q�J��
�µ�K�R�W�V�S�R�W�V�¶���R�I���Q�H�H�G�����7�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���D�P�H�Q�G�H�G���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���R�X�W�F�R�P�H���R�I���W�K�H���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q��������
�,�V�V�X�H�V���D�Q�G���2�S�W�L�R�Q�V���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�� 

4.7 �0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K 

4.7.1 �6�X�S�S�O�\ 

4.7.2 �7�K�H���6�X�U�U�H�\���-�6�1�$����������45���G�H�I�L�Q�H�V���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���P�H�Q�W�D�O���L�O�O�Q�H�V�V���D�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�R�F�L�D�O����
�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���D�Q�G���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���I�D�F�W�R�U�V�����L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�G���E�\��  

�x �7�K�H���Z�L�G�H�U���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�V���R�I���K�H�D�O�W�K�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���V�R�F�L�R-�H�F�R�Q�R�P�L�F���I�D�F�W�R�U�V���V�X�F�K���D�V���O�R�Z��
�L�Q�F�R�P�H�����X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����O�R�Z���O�H�Y�H�O�V���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����S�R�R�U���K�R�X�V�L�Q�J�����Y�L�R�O�H�Q�F�H���D�Q�G���F�U�L�P�H�� 

�x �)�D�P�L�O�\���I�D�F�W�R�U�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�D�U�H�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���I�D�P�L�O�\���E�U�H�D�N�X�S�� 

�x �/�L�I�H���H�Y�H�Q�W�V���V�X�F�K���D�V���E�X�O�O�\�L�Q�J�����D�E�X�V�H�����Y�L�R�O�H�Q�F�H�����S�K�\�V�L�F�D�O���L�O�O�Q�H�V�V�����U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S��
�E�U�H�D�N�G�R�Z�Q�����M�R�E���O�R�V�V�����D�Q�G���E�H�U�H�D�Y�H�P�H�Q�W�����D�Q�G 

�x �,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���I�D�F�W�R�U�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�Y�H�U�D�O�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���J�H�Q�H�W�L�F�V�� 

                                                                                                           
41 http://www.virgincare.co.uk/vc-providers/surrey-community-nursing-service-surrey-heath/ 
42 http://www.sabp.nhs.uk/ 
43 Surrey Joint Strategic Needs Assessment, (2015); SCC 
44 Surrey Infrastructure Capacity Survey, (2009); SCC 
45 Surrey Joint Strategic Needs Assessment, (2015); SCC 
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4.7.3 �:�K�L�O�H���K�R�V�S�L�W�D�O���F�D�U�H���L�Q���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K���&�&�*�����D�V���D�Q���D�F�X�W�H��
�K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U���W�K�H�\���G�R���Q�R�W���S�U�R�Y�L�G�H���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V�����0�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H��
�L�Q�V�W�H�D�G���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�Q�G���R�Y�H�U�V�H�H�Q���E�\���7�K�H���6�X�U�U�H�\���D�Q�G���%�R�U�G�H�U�V���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���1�+�6���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q��
�7�U�X�V�W�� 

4.7.4 �7�K�H���6�X�U�U�H�\���D�Q�G���%�R�U�G�H�U�V���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���1�+�6���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���7�U�X�V�W���R�S�H�U�D�W�H�V���D���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���0�H�Q�W�D�O��
�+�H�D�O�W�K���5�H�F�R�Y�H�U�\���6�H�U�Y�L�F�H�����&�0�+�5�6�����L�Q���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K�����D�Q�G���H�D�F�K���R�I���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K�V���L�Q���6�X�U�U�H�\����
�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�����6�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�\��
�K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���F�D�U�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�R�F�W�R�U�V�����Q�X�U�V�H�V�����S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�V�W�V�����V�R�F�L�D�O��
�Z�R�U�N�H�U�V���D�Q�G���W�K�H�U�D�S�L�V�W�V�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V46�� 

4.7.5 �)�X�W�X�U�H���'�H�P�D�Q�G���D�Q�G���3�O�D�Q�Q�H�G���3�U�R�Y�L�V�L�R�Q 

4.7.6 �7�K�H���-�6�1�$���Q�R�W�H�V���R�Q�H���L�Q���I�R�X�U���%�U�L�W�L�V�K���D�G�X�O�W�V���L�V���H�V�W�L�P�D�W�H�G���W�R���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�H���P�H�Q�W�D�O��
�K�H�D�O�W�K���G�L�V�R�U�G�H�U���D�W���V�R�P�H���S�R�L�Q�W���L�Q���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�V�����Z�L�W�K���W�K�H���:�R�U�O�G���+�H�D�O�W�K���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���S�U�R�M�H�F�W�L�Q�J��
�W�K�D�W���E�\�������������G�H�S�U�H�V�V�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���W�K�H���O�H�D�G�L�Q�J���J�O�R�E�D�O���G�L�V�H�D�V�H���E�X�U�G�H�Q�����0�H�Q�W�D�O���L�O�O���K�H�D�O�W�K���L�V��
�F�X�U�U�H�Q�W�O�\���W�K�H���O�D�U�J�H�V�W���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���E�X�U�G�H�Q���R�I���G�L�V�H�D�V�H���L�Q���W�K�H���8�.���Z�L�W�K�����������R�I���W�K�H���W�R�W�D�O���F�R�V�W����
�F�R�P�S�D�U�H�G���W�R�����������I�R�U���K�H�D�U�W���G�L�V�H�D�V�H�����W�K�H���V�H�F�R�Q�G���K�L�J�K�H�V�W���F�R�V�W���� 

4.7.7 �7�K�H���-�6�1�$���H�V�W�L�P�D�W�H�V���W�K�D�W���L�Q���6�X�U�U�H�\���������������������S�H�R�S�O�H���D�J�H�G���R�Y�H�U���������\�H�D�U�V���R�O�G���K�D�Y�H���R�Q�H���R�U��
�P�R�U�H���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K���L�V���Q�R�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K�V���L�Q��
�6�X�U�U�H�\���Z�L�W�K���K�L�J�K���U�D�W�H�V���R�I���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���Q�H�H�G�����D�Q�G���D�W���D���/�R�Z�H�U���6�X�S�H�U���2�X�W�S�X�W���$�U�H�D�����W�K�H���-�6�1�$��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K�¶�V���Z�D�U�G�V���D�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J���W�K�H���O�R�Z�H�V�W���L�Q�V�W�D�Q�F�H�V���R�I���P�H�Q�W�D�O���L�O�O�Q�H�V�V��
�L�Q���W�K�H���&�R�X�Q�W�\�����6�H�H���)�L�J�X�U�H������ ���E�H�O�R�Z���� 

 

�)�L�J�X�U�H������ �������6�X�U�U�H�\���Z�D�U�G�V���Z�L�W�K���O�R�Z�H�V�W���O�H�Y�H�O�V���R�I���P�H�Q�W�D�O���L�O�O�Q�H�V�V�� 

4.7.8 �7�K�H���-�6�1�$���Q�R�W�H�V���W�K�D�W���6�X�U�U�H�\���K�D�V���J�R�R�G���O�H�Y�H�O�V���R�I���V�H�O�I-�U�H�S�R�U�W�H�G���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���F�X�U�U�H�Q�W�O�\47�� 

�x �,�W���U�D�Q�N�V���O�R�Z�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���(�Q�J�O�D�Q�G���D�Y�H�U�D�J�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�V���R�I���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���D���O�R�Z��
�µ�V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q�¶���V�F�R�U�H������������ ���L�Q���6�X�U�U�H�\���F�R�P�S�D�U�H�G���Z�L�W�K���D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���R�I�������������� 

�x �,�W���U�D�Q�N�V���O�R�Z�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���(�Q�J�O�D�Q�G���D�Y�H�U�D�J�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�V���R�I���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���D���µ�O�R�Z���K�D�S�S�L�Q�H�V�V��
�V�F�R�U�H�¶�����������F�R�P�S�D�U�H�G���Z�L�W�K���D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���R�I���������� 

�x �,�W���U�D�Q�N�V���V�L�P�L�O�D�U�O�\���W�R���W�K�H���(�Q�J�O�D�Q�G���D�Y�H�U�D�J�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�V���I�R�U���O�R�Z���µ�Z�R�U�W�K�Z�K�L�O�H�¶���D�Q�G���K�L�J�K��
�µ�D�Q�[�L�H�W�\�¶���V�F�R�U�H�V������������ ���D�Q�G������������ �����F�R�P�S�D�U�H�G���Z�L�W�K�������������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\���� 

                                                                                                           
46 http://www.sabp.nhs.uk/services/mental-health/adult/community 
47 Public Health Outcomes Framework 2014-5 
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4.7.9 �7�K�H�U�H���L�V���Q�R���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���H�Y�L�G�H�Q�F�H���D���F�X�U�U�H�Q�W���V�K�R�U�W�I�D�O�O���L�Q���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�����D�Q�G��
�W�K�H���%�R�U�R�X�J�K���K�D�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���O�R�Z���U�D�W�H�V���R�I���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���Q�H�H�G���F�R�P�S�D�U�H�G���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���D�U�H�D�V���L�Q���W�K�H��
�&�R�X�Q�W�\�����+�R�Z�H�Y�H�U�����S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���J�U�R�Z�W�K���Z�L�O�O���O�L�N�H�O�\���S�O�D�F�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�U�H�V�V�X�U�H���R�Q���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���R�Y�H�U���W�K�H���3�O�D�Q���S�H�U�L�R�G���� 

4.7.10 �,�Q���������������6�&�&���G�H�F�L�G�H�G���Q�R�W���W�R���U�H�F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���W�K�H���)�L�U�V�W���6�W�H�S�V���3�X�E�O�L�F���0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K���3�U�R�J�U�D�P�P�H��
���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���F�R�Q�W�U�D�F�W���H�Q�G�H�G���R�Q�������V�W���0�D�U�F�K�����������������7�K�H���&�R�X�Q�F�L�O���F�L�W�H�G���³�D���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I��
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�L�U�H�F�W���F�X�W�V���W�R���W�K�H���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���J�U�D�Q�W���D�Q�G���D���U�H�G�X�F�H�G���E�X�G�J�H�W���I�R�U���6�X�U�U�H�\���&�R�X�Q�W�\��
�&�R�X�Q�F�L�O���D�V���D���Z�K�R�O�H�´�����Z�L�W�K���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���O�H�V�V���P�R�Q�H�\���W�R���V�S�H�Q�G���R�Q���F�R�U�H���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K��
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���&�R�X�Q�W�\���W�K�D�Q���L�Q���������������������7�K�L�V���F�R�P�E�L�Q�H�G���Z�L�W�K���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���S�U�H�V�V�X�U�H�V���R�Q��
�V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���P�H�D�Q�V���W�K�D�W���W�K�H���&�R�X�Q�F�L�O���³�V�W�L�O�O���K�D�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���J�R�L�Q�J��
�I�R�U�Z�D�U�G���D�Q�G���W�K�H�U�H���L�V���D���Q�H�H�G���W�R���P�D�N�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���V�D�Y�L�Q�J�V���D�F�U�R�V�V���D�O�O���E�X�G�J�H�W�V�´48�����7�K�H�U�H���D�U�H��
�F�X�U�U�H�Q�W�O�\���Q�R���N�Q�R�Z�Q���S�O�D�Q�V���I�R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�U���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�0�+�5�6���V�H�U�Y�L�F�H��
�S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���6�X�U�U�H�\���D�Q�G���%�R�U�G�H�U�V���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���1�+�6���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���7�U�X�V�W�� 

4.8 �6�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���2�O�G�H�U���3�H�R�S�O�H 

4.8.1 �6�X�S�S�O�\ 

4.8.2 �7�K�H���&�D�U�H���$�F�W�������������L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���D�Q���H�[�S�O�L�F�L�W���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���I�R�U���&�R�X�Q�W�\���&�R�X�Q�F�L�O�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���W�K�H��
�L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���F�D�U�H���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H�L�U���V�W�D�W�X�W�R�U�\���G�X�W�\�����7�K�L�V���K�H�O�S�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���K�D�Y�H���I�O�H�[�L�E�O�H���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q���R�S�W�L�R�Q�V���Z�K�L�F�K���P�H�H�W���W�K�H�L�U���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J��
�Q�H�H�G�V���Z�K�L�F�K���F�D�Q���P�H�H�W���W�K�H���O�H�Y�H�O�V���R�I���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H�\���Q�H�H�G���D�Q�G���D�O�O�R�Z���I�R�U���D�G�D�S�W�L�R�Q�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H��
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���O�L�Y�L�Q�J���D�V���W�K�H�L�U���F�D�U�H���Q�H�H�G�V���F�K�D�Q�J�H�����,�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���W�K�L�V���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�����6�&�&���K�D�V��
�S�U�R�G�X�F�H�G���D�Q���,�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�L�Q�J���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���I�R�U���H�D�F�K���&�&�*���D�U�H�D�����R�X�W�O�L�Q�L�Q�J���W�K�H��
�D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���$�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���&�D�U�H���D�Q�G���6�X�S�S�R�U�W���±���2�O�G�H�U���3�H�R�S�O�H���� 

4.8.3 �&�D�U�H���I�R�U���R�O�G�H�U���S�H�R�S�O�H���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���*�3�V�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���K�H�D�O�W�K���Q�X�U�V�H�V�����D�Q�G���L�Q���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W��
�I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����(�O�G�H�U�O�\���F�D�U�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���X�V�X�D�O�O�\���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���K�R�P�H�V�����V�X�F�K���D�V���F�D�U�H���R�U���Q�X�U�V�L�Q�J���K�R�P�H�V��
���I�R�U���R�O�G�H�U���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���Q�H�H�G���U�H�J�X�O�D�U�����G�H�G�L�F�D�W�H�G���F�D�U�H�������D�Q�G���V�K�H�O�W�H�U�H�G���K�R�X�V�L�Q�J�����I�R�U���S�H�R�S�O�H���Z�K�R��
�D�U�H���D�E�O�H���W�R���O�L�Y�H���P�R�U�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\���E�X�W���V�W�L�O�O���Q�H�H�G���V�R�P�H���I�R�U�P���R�I���U�H�J�X�O�D�U���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���R�U���D�F�F�H�V�V��
�W�R���K�H�O�S�����L�I���U�H�T�X�L�U�H�G�������6�K�H�O�W�H�U�H�G���K�R�X�V�L�Q�J���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���I�R�U�P�V�����S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�O�\��
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���S�U�L�Y�D�W�H���V�H�F�W�R�U�����+�R�X�V�L�Q�J���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���6�+�%�&�� 

4.8.4 �$�W���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���W�L�P�H���W�K�H�U�H���D�U�H������ ���N�Q�R�Z�Q���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���K�R�P�H�V���L�Q���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K���Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�L�G�H���I�R�U��
�H�O�G�H�U�O�\���S�H�R�S�O�H�����Q�L�Q�H���F�D�U�H���K�R�P�H�V�����H�L�J�K�W���F�D�U�H���K�R�P�H�V���Z�L�W�K���Q�X�U�V�L�Q�J�����D�Q�G���I�R�X�U���Q�X�U�V�L�Q�J���K�R�P�H�V�����2�I��
�W�K�H�V�H���K�R�P�H�V�����������F�D�W�H�U���I�R�U���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���G�H�P�H�Q�W�L�D���D�Q�G���������F�D�U�H���I�R�U���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���$�O�]�K�H�L�P�H�U�¶�V�����,�Q��
�W�R�W�D�O�����X�S���W�R���������������H�O�G�H�U�O�\���S�H�R�S�O�H���F�D�Q���E�H���F�D�U�H�G���I�R�U���L�Q���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K�¶�V���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���F�D�U�H���K�R�P�H�V����
�K�R�Z�H�Y�H�U���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���E�H�G���V�S�D�F�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H�V�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���X�Q�N�Q�R�Z�Q�����,�W���L�V��
�X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���W�K�D�W���V�R�P�H���D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���D�F�F�H�S�W�L�Q�J���Q�H�Z���U�H�V�L�G�H�Q�W�V�����7�K�H���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���Q�X�U�V�L�Q�J��
�K�R�P�H�V�����.�L�Q�J�V�F�O�H�D�U�����S�U�R�Y�L�G�H�V���������Q�H�Z���E�H�G���V�S�D�F�H�V�� 

4.8.5 �7�K�H�U�H���D�U�H���Q�L�Q�H���F�D�U�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���P�D�Q�D�J�H�G���E�\���K�R�X�V�L�Q�J���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���R�U���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K�����D�Q�G��������
�V�K�H�O�W�H�U�H�G���K�R�X�V�L�Q�J���V�F�K�H�P�H�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���S�U�L�Y�D�W�H�O�\���R�Z�Q�H�G���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�G�����7�K�H�V�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V��
�S�U�R�Y�L�G�H���D���W�R�W�D�O���R�I�����������I�O�D�W�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���S�X�U�F�K�D�V�H���R�U���U�H�Q�W�����7�K�H�U�H���D�U�H���R�Q�O�\���W�Z�R���I�O�D�W�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\��
�I�R�U���V�D�O�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�K�H�O�W�H�U�H�G���K�R�X�V�L�Q�J���V�F�K�H�P�H�V���E�H�O�R�Z�����D�Q�G���W�K�H�U�H���L�V���Q�R���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W�O�\��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I���K�R�X�V�L�Q�J���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�� 

�7�D�E�O�H�����������&�D�U�H���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���2�O�G�H�U���3�H�R�S�O�H���Z�L�W�K�L�Q���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K 

�7�\�S�H���R�I���)�D�F�L�O�L�W�\ �1�D�P�H���R�I���)�D�F�L�O�L�W�\ �%�H�G���V�S�D�F�H�V �'�H�P�H�Q�W�L�D��
�F�D�U�H�" 

�$�O�]�K�H�L�P�H�U�¶�V��
�F�D�U�H�" 

�&�D�U�H���K�R�P�H �&�D�P�E�U�L�G�J�H���+�R�X�V�H ����  �< �< 

�&�D�U�H���+�R�P�H �&�K�H�U�U�\�G�D�O�H ����  �< �< 

�&�D�U�H���+�R�P�H �&�R�O�O�L�Q�J�Z�R�R�G���*�U�D�Q�J�H���&�D�U�H���+�R�P�H�� ����  �< �< 

                                                                                                           
48 https://www.healthysurrey.org.uk/news/first-steps 
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�7�\�S�H���R�I���)�D�F�L�O�L�W�\ �1�D�P�H���R�I���)�D�F�L�O�L�W�\ �%�H�G���V�S�D�F�H�V �'�H�P�H�Q�W�L�D��
�F�D�U�H�" 

�$�O�]�K�H�L�P�H�U�¶�V��
�F�D�U�H�" 

�&�D�U�H���+�R�P�H �(�O�P�I�L�H�O�G���+�R�X�V�H ����  �< �< 

�&�D�U�H���+�R�P�H �.�L�Q�J�V���/�R�G�J�H ����  �< �< 

�&�D�U�H���+�R�P�H �.�L�Q�J�V�E�X�U�\���&�R�X�U�W���&�D�U�H���+�R�P�H�� ����  �< �1 

�&�D�U�H���+�R�P�H �/�D�N�H�Y�L�H�Z�� ����  �< �< 

�&�D�U�H���+�R�P�H �8�S�D�O�R�Q�J���5�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���+�R�P�H �� �< �< 

�&�D�U�H���+�R�P�H �:�K�L�W�H�E�R�X�U�Q�H ����  �< �< 

�&�D�U�H���	���1�X�U�V�L�Q�J �%�D�U�F�K�H�V�W�H�U���&�R�U�U�L�Q�D���/�R�G�J�H�� ����  �1 �1 

�&�D�U�H���	���1�X�U�V�L�Q�J �&�D�P�E�H�U�O�H�\���0�D�Q�R�U ����  �< �< 

�&�D�U�H���	���1�X�U�V�L�Q�J �&�R�[�K�L�O�O���0�D�Q�R�U ����  �1 �1 

�&�D�U�H���	���1�X�U�V�L�Q�J �.�L�Q�J�V�P�H�D�G���+�R�X�V�H���&�D�U�H���+�R�P�H ����  �1 �1 

�&�D�U�H���	���1�X�U�V�L�Q�J �0�R�R�U�O�D�Q�G�V���&�D�U�H���+�R�P�H���Z�L�W�K���1�X�U�V�L�Q�J ����  �< �< 

�&�D�U�H���	���1�X�U�V�L�Q�J �3�H�P�E�U�R�N�H���+�R�X�V�H ������  �< �< 

�&�D�U�H���	���1�X�U�V�L�Q�J �3�U�L�Q�F�H�V�V���&�K�U�L�V�W�L�D�Q���&�D�U�H���&�H�Q�W�U�H ����  �< �1 

�&�D�U�H���	���1�X�U�V�L�Q�J �6�X�Q�U�L�V�H���R�I���%�D�J�V�K�R�W ����  �< �< 

�1�X�U�V�L�Q�J���+�R�P�H �%�H�D�X�P�R�Q�W���/�R�G�J�H���1�X�U�V�L�Q�J���+�R�P�H ����  �< �< 

�1�X�U�V�L�Q�J���+�R�P�H �&�H�G�D�U���/�R�G�J�H���1�X�U�V�L�Q�J���+�R�P�H�� ����  �< �1 

�1�X�U�V�L�Q�J���+�R�P�H �+�R�O�O�\���/�R�G�J�H���1�X�U�V�L�Q�J���+�R�P�H�� ����  �< �< 

�1�X�U�V�L�Q�J���+�R�P�H �.�L�Q�J�V�F�O�H�D�U ���� �����D�Y�D�L�O�D�E�O�H��
�I�U�R�P���6�H�S�W������������ �< �< 

Source: http://www.carehome.co.uk/; www.housingcare.org 

 

�7�D�E�O�H�����������2�W�K�H�U���&�D�U�H���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���2�O�G�H�U���3�H�R�S�O�H���Z�L�W�K�L�Q���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K 

�7�\�S�H���R�I���)�D�F�L�O�L�W�\ �1�D�P�H���R�I���)�D�F�L�O�L�W�\ �1�X�P�E�H�U���R�I���I�O�D�W�V 

�+�R�X�V�L�Q�J���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q �%�D�O�O�D�U�G���&�R�X�U�W ����  

�+�R�X�V�L�Q�J���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q �%�R�Z�O�L�Q�J���*�U�H�H�Q���&�R�X�U�W ����  

�+�R�X�V�L�Q�J���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q �&�U�D�Q�P�R�U�H���&�R�X�U�W ����  

�+�R�X�V�L�Q�J���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q �'�H�U�H�N���+�R�U�Q���&�R�X�U�W ����  

�+�R�X�V�L�Q�J���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q �+�H�D�W�K�H�U�P�H�D�G���&�R�X�U�W ����  

�+�R�X�V�L�Q�J���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q �0�H�D�G�H���&�R�X�U�W ����  

�+�R�X�V�L�Q�J���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q �2�U�F�K�D�U�G���&�R�X�U�W ����  

�+�R�X�V�L�Q�J���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q �3�R�O�O�D�U�G���*�U�R�Y�H ����  

�+�R�X�V�L�Q�J���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q �:�L�Q�G�V�R�U���&�R�X�U�W ����  

�6�K�H�O�W�H�U�H�G���+�R�X�V�L�Q�J �$�F�D�G�H�P�\���*�D�W�H ����  

�6�K�H�O�W�H�U�H�G���+�R�X�V�L�Q�J �%�H�Q�W�O�H�\���&�R�X�U�W ����  

�6�K�H�O�W�H�U�H�G���+�R�X�V�L�Q�J �%�U�R�R�N�H���&�R�X�U�W ����  

�6�K�H�O�W�H�U�H�G���+�R�X�V�L�Q�J �%�U�R�R�N�I�L�H�O�G���&�R�X�U�W ����  

�6�K�H�O�W�H�U�H�G���+�R�X�V�L�Q�J �%�\�U�R�Q���&�R�X�U�W �� 

�6�K�H�O�W�H�U�H�G���+�R�X�V�L�Q�J �)�L�U�Z�R�R�G���&�R�X�U�W ����  

�6�K�H�O�W�H�U�H�G���+�R�X�V�L�Q�J �)�U�R�P�R�Z���*�D�U�G�H�Q�V ����  
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�7�\�S�H���R�I���)�D�F�L�O�L�W�\ �1�D�P�H���R�I���)�D�F�L�O�L�W�\ �1�X�P�E�H�U���R�I���I�O�D�W�V 

�6�K�H�O�W�H�U�H�G���+�R�X�V�L�Q�J �+�D�U�W���'�H�Q�H���&�R�X�U�W ����  

�6�K�H�O�W�H�U�H�G���+�R�X�V�L�Q�J �+�H�D�W�K�O�D�Q�G�V �� 

�6�K�H�O�W�H�U�H�G���+�R�X�V�L�Q�J �.�D�W�K�H�U�L�Q�H���&�R�X�U�W ����  

�6�K�H�O�W�H�U�H�G���+�R�X�V�L�Q�J �0�\�W�F�K�H�W�W���+�H�D�W�K ����  

�6�K�H�O�W�H�U�H�G���+�R�X�V�L�Q�J �2�D�N�O�H�L�J�K ����  

�6�K�H�O�W�H�U�H�G���+�R�X�V�L�Q�J �3�D�V�V�I�L�H�O�G���/�R�G�J�H ����  

�6�K�H�O�W�H�U�H�G���+�R�X�V�L�Q�J �5�H�H�Y�H�V���&�R�X�U�W ����  

�6�K�H�O�W�H�U�H�G���+�R�X�V�L�Q�J �6�W�R�N�H�V���/�R�G�J�H ����  

�6�K�H�O�W�H�U�H�G���+�R�X�V�L�Q�J �:�H�O�O�L�Q�J�W�R�Q���/�R�G�J�H ����  

Source: http://www.carehome.co.uk/; www.housingcare.org 
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�)�L�J�X�U�H������ �������&�D�U�H���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K 
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4.8.6  

4.8.7  

4.8.8 �)�X�W�X�U�H���'�H�P�D�Q�G���D�Q�G���3�O�D�Q�Q�H�G���3�U�R�Y�L�V�L�R�Q 

4.8.9 �7�K�H���,�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�L�Q�J���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���I�R�U���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K49���Q�R�W�H�V���W�K�D�W���Z�K�L�O�H���W�K�H���6�X�U�U�H�\��
�+�H�D�W�K���&�&�*���D�U�H�D���K�D�V���D�Q���D�E�R�Y�H���D�Y�H�U�D�J�H���F�D�S�D�F�L�W�\���I�R�U���Q�X�U�V�L�Q�J���F�D�U�H�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���Z�D�U�G�V���O�L�N�H��
�%�D�J�V�K�R�W���D�Q�G���)�U�L�P�O�H�\���*�U�H�H�Q�������W�K�H�U�H���D�U�H���D�O�V�R���V�R�P�H���Z�D�U�G�V���Z�L�W�K���Q�R���Q�X�U�V�L�Q�J���R�U���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O��
�F�D�S�D�F�L�W�\���D�W���D�O�O���F�X�U�U�H�Q�W�O�\�����Z�L�W�K���W�K�H���O�D�U�J�H�V�W���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���G�H�P�D�Q�G���E�H�L�Q�J���0�\�F�K�H�W�W���	���'�H�H�S�F�X�W�����:�K�L�O�H��
�W�K�H�U�H���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���O�L�W�W�O�H���R�U���Q�R���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���V�R�P�H���D�U�H�D�V���R�I���W�K�H���&�&�*���I�R�U���Q�X�U�V�L�Q�J�����U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O����
�D�Q�G���H�[�W�U�D���F�D�U�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����Z�L�W�K���W�K�L�V���V�K�R�U�W�I�D�O�O���V�H�W���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���I�X�U�W�K�H�U���L�Q���W�K�H���S�H�U�L�R�G���W�R�����������������6�&�&��
�K�D�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���I�X�Q�G�L�Q�J���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���W�R���P�H�H�W���W�K�H���V�K�R�U�W���D�Q�G���P�H�G�L�X�P���W�H�U�P��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�����D�V���R�X�W�O�L�Q�H�G���E�H�O�R�Z���L�Q���)�L�J�X�U�H������ �� 

 

�)�L�J�X�U�H������ �������6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K���&�&�*���$�U�H�D���,�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�L�Q�J���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�����3�U�R�M�H�F�W�H�G���&�K�D�Q�J�H��
�L�Q���6�&�&���I�X�Q�G�H�G���E�H�G�V���L�Q���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K���L�Q���W�K�H���S�H�U�L�R�G���W�R������������ 

4.8.10 �7�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���D�P�H�Q�G�H�G���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���R�X�W�F�R�P�H���R�I���W�K�H���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���������,�V�V�X�H�V���D�Q�G���2�S�W�L�R�Q�V��
�F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�� 

4.9 �.�H�\���)�L�Q�G�L�Q�J�V�� 

�x �7�K�H�U�H���D�U�H������ ���*�3���V�X�U�J�H�U�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K���Z�L�W�K���D���W�R�W�D�O���R�I������������ ���)�7�(���*�3�V�����7�K�H��
�D�Y�H�U�D�J�H���S�D�W�L�H�Q�W���O�L�V�W���S�H�U���*�3���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K���L�V������������ �����V�O�L�J�K�W�O�\���O�R�Z�H�U�����L���H�����E�H�W�W�H�U����
�W�K�D�Q���W�K�H���(�Q�J�O�D�Q�G���D�Y�H�U�D�J�H���U�D�W�L�R���R�I���������������� 

�x �2�Q�O�\���I�R�X�U���R�I���W�K�H���W�H�Q���*�3���V�X�U�J�H�U�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K���K�D�Y�H���D���O�R�Z�H�U���W�K�D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���U�D�W�L�R��
�R�I���S�D�W�L�H�Q�W�V���S�H�U���*�3�����D�Q�G���P�D�\���K�D�Y�H���V�R�P�H���µ�V�S�D�U�H�¶���F�D�S�D�F�L�W�\������ 

�x �7�K�H�U�H���D�U�H������ ���G�H�Q�W�D�O���V�X�U�J�H�U�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K�����W�K�D�W���R�I�I�H�U���1�+�6���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�����Z�L�W�K���D��
�W�R�W�D�O���R�I������ ���G�H�Q�W�L�V�W�V�����1�R�W���D�O�O���R�I���W�K�H���������G�H�Q�W�D�O���V�X�U�J�H�U�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K���D�U�H��
�D�F�F�H�S�W�L�Q�J���Q�H�Z���1�+�6���S�D�W�L�H�Q�W�V�����Z�K�L�F�K���P�D�\���V�X�J�J�H�V�W���W�K�D�W���W�K�H�U�H���D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���K�L�J�K��
�Q�X�P�E�H�U�V���R�I���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���S�D�W�L�H�Q�W�V���D�W���W�K�H�V�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V�� 

�x �+�R�V�S�L�W�D�O���F�D�U�H���L�Q���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K���&�&�*�����V�H�U�Y�L�Q�J���D��
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������������S�H�R�S�O�H���L�Q���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K�����7�K�H�U�H���L�V���R�Q�H���K�R�V�S�L�W�D�O���L�Q���W�K�H��
�%�R�U�R�X�J�K�����)�U�L�P�O�H�\���3�D�U�N���+�R�V�S�L�W�D�O�����Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���U�D�Q�J�H���R�I���L�Q�S�D�W�L�H�Q�W���D�Q�G���R�X�W�S�D�W�L�H�Q�W��

                                                                                                           
49 Accommodation with Care and Support �± Older People Surrey Heath CCG Area Integrated Commissioning Statement, 
(2017) SCC 
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�V�H�U�Y�L�F�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���$�	�(���D�Q�G���P�D�W�H�U�Q�L�W�\�� 

�x �0�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���L�Q���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���6�X�U�U�H�\���D�Q�G���%�R�U�G�H�U�V���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S��
�1�+�6���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���7�U�X�V�W�����7�K�H���6�X�U�U�H�\���-�6�1�$�������������L�G�H�Q�W�L�I�L�H�V���W�K�D�W���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K���K�D�V��
�U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���O�R�Z���U�D�W�H�V���R�I���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���Q�H�H�G���F�R�P�S�D�U�H�G���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���D�U�H�D�V���L�Q���6�X�U�U�H�\���� 

�x �7�K�H�U�H���D�U�H������ ���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���K�R�P�H�V�����Q�L�Q�H���F�D�U�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����D�Q�G���������V�K�H�O�W�H�U�H�G���K�R�X�V�L�Q�J��
�V�F�K�H�P�H�V�����R�Z�Q�H�G���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�G���E�\���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K���D�Q�G���+�R�X�V�L�Q�J���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�����L�Q���W�K�H��
�%�R�U�R�X�J�K���Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�L�G�H���F�D�U�H���I�R�U���H�O�G�H�U�O�\���S�H�R�S�O�H�����R�I�I�H�U�L�Q�J���D���W�R�W�D�O���R�I���������������E�H�G���V�S�D�F�H�V���� 
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5. �,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���%�D�V�H�O�L�Q�H���±���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H 

5.1 �,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q 

5.1.1 �)�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�V���O�L�E�U�D�U�L�H�V�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�F�H�Q�W�U�H�V�����K�D�O�O�V�����D�Q�G���P�H�H�W�L�Q�J���U�R�R�P�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H�����D�Q�G���G�D�\���F�H�Q�W�U�H�V������ 

5.2 �/�L�E�U�D�U�L�H�V 

5.2.1 �6�F�R�S�H 

5.2.2 �/�L�E�U�D�U�L�H�V���D�U�H���I�U�H�H���W�R���X�V�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���W�R���W�K�H���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D���U�D�Q�J�H���R�I��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�R�R�N���O�H�Q�G�L�Q�J�����F�R�P�S�X�W�H�U���D�F�F�H�V�V�����F�O�X�E�V���D�Q�G���F�O�D�V�V�H�V�����7�K�H�������������3�X�E�O�L�F��
�/�L�E�U�D�U�L�H�V���D�Q�G���0�X�V�H�X�P�V���D�F�W���V�H�W�V���R�X�W���W�K�H���G�X�W�\���R�I���/�$�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���D�Q�G��
�H�I�I�L�F�L�H�Q�W���O�L�E�U�D�U�\���V�H�U�Y�L�F�H���W�R���D�O�O���O�R�F�D�O���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�H�V50�����:�K�L�O�H���O�L�E�U�D�U�L�H�V���R�I�I�H�U���E�R�R�N��
�O�H�Q�G�L�Q�J���L�Q���D���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���O�L�E�U�D�U�\���V�H�W�W�L�Q�J�����W�K�H�L�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H���P�R�G�H�O���L�V���H�Y�R�O�Y�L�Q�J���L�Q���O�L�Q�H��
�Z�L�W�K���F�X�U�U�H�Q�W���W�U�H�Q�G�V���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H���W�K�H���Q�H�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D�F�F�H�V�V���W�R���Y�L�U�W�X�D�O��
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50 �&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�����(�I�I�L�F�L�H�Q�W���D�Q�G���0�R�G�H�U�Q���3�X�E�O�L�F���/�L�E�U�D�U�L�H�V�¶, (2001); Department of Culture, Media and Sport 
51 https://www.surreycc.gov.uk/people-and-community/libraries/your-library/find-your-nearest-library/virginia-water-community-
library 
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�D�Q�G���R�Q�H���G�D�\���F�H�Q�W�U�H���L�Q���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K�����6�H�H���7�D�E�O�H�������D�Q�G���)�L�J�X�U�H������ ���I�R�U���G�H�W�D�L�O�V���� 

5.3.5 �,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���R�X�W�O�L�Q�H�G���E�H�O�R�Z�����W�K�H���&�D�P�E�H�U�O�H�\���7�K�H�D�W�U�H���D�Q�G���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���&�H�Q�W�U�H��
�D�O�V�R���R�I�I�H�U�V���P�H�H�W�L�Q�J���V�S�D�F�H�V���R�I���Y�D�U�\�L�Q�J���V�L�]�H�V�����D�Q�G���W�K�H���*�D�U�U�L�V�R�Q���-�X�E�L�O�H�H���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�H�Q�W�U�H��
�V�H�U�Y�H�V���I�D�P�L�O�L�H�V���D�W���'�H�H�S�F�X�W���%�D�U�U�D�F�N�V���R�I�I�H�U�L�Q�J���F�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����F�K�L�O�G�P�L�Q�G�L�Q�J�����D�Q�G���F�R�I�I�H�H��
�P�R�U�Q�L�Q�J�V�� 

�7�D�E�O�H�����������&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�H�Q�W�U�H�V���Z�L�W�K�L�Q���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K 

�7�\�S�H���R�I���)�D�F�L�O�L�W�\ �1�D�P�H���R�I���)�D�F�L�O�L�W�\ �$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���R�I�I�H�U�H�G 

�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�H�Q�W�U�H �+�H�D�W�K�H�U�V�L�G�H���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�H�Q�W�U�H �+�D�O�O���D�Q�G���V�P�D�O�O�H�U���P�H�H�W�L�Q�J���V�S�D�F�H�V�����P�X�P���D�Q�G��
�E�D�E�\���F�O�D�V�V�H�V�����S�L�O�D�W�H�V�����E�D�G�P�L�Q�W�R�Q�����:�R�P�H�Q�
�V��
�,�Q�V�W�L�W�X�W�H�����6�H�Q�L�R�U���&�L�W�L�]�H�Q�V���F�O�X�E 

�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�H�Q�W�U�H �'�H�H�S�F�X�W���9�L�O�O�D�J�H���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�H�Q�W�U�H �+�D�O�O���D�Q�G���N�L�W�F�K�H�Q�����S�D�L�Q�W�L�Q�J�����J�L�U�O���J�X�L�G�H�V����

                                                                                                           
52 Public Value Review of Libraries, (2011); Surrey County Council 
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�7�\�S�H���R�I���)�D�F�L�O�L�W�\ �1�D�P�H���R�I���)�D�F�L�O�L�W�\ �$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���R�I�I�H�U�H�G 

�6�H�Q�L�R�U���&�L�W�L�]�H�Q�V���I�L�W�Q�H�V�V���V�H�V�V�L�R�Q�V�����$�I�W�H�U��
�6�F�K�R�R�O���F�O�X�E 

�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�H�Q�W�U�H �%�U�L�D�U�V���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�H�Q�W�U�H �+�D�O�O���D�Q�G���N�L�W�F�K�H�Q�����G�D�Q�F�H�����Q�X�U�V�H�U�\�����G�R�J��
�W�U�D�L�Q�L�Q�J�����P�D�U�W�L�D�O���D�U�W�V�� 

�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�H�Q�W�U�H �0�\�W�F�K�H�W�W���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�H�Q�W�U�H �)�R�X�U���K�L�U�H�D�E�O�H���U�R�R�P�V�����G�D�Q�F�H���F�O�D�V�V�H�V�����S�L�O�D�W�H�V����
�I�L�W�Q�H�V�V���F�O�D�V�V�H�V�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���T�X�L�]���D�Q�G��
�V�H�D�V�R�Q�D�O���Q�L�J�K�W�V 

�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�H�Q�W�U�H �)�U�L�P�O�H�\���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�H�Q�W�U�H �+�D�O�O���Z�L�W�K���N�L�W�F�K�H�Q���D�Q�G���E�D�U���R�I�I�H�U�L�Q�J���K�L�U�H�D�E�O�H��
�V�S�D�F�H���I�R�U���H�Y�H�Q�W�V�����Z�L�W�K���D���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I����������
�S�H�R�S�O�H�� 

�9�L�O�O�D�J�H���+�D�O�O �&�K�R�E�K�D�P���9�L�O�O�D�J�H���+�D�O�O�� �+�D�O�O���Z�L�W�K���K�L�U�H�D�E�O�H���V�S�D�F�H���I�R�U���P�H�H�W�L�Q�J�V���D�Q�G��
�H�Y�H�Q�W�V�����Z�L�W�K���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I���������S�H�R�S�O�H�� 

�9�L�O�O�D�J�H���+�D�O�O �&�K�H�U�W�V�H�\���5�R�D�G���+�D�O�O �+�D�O�O���Z�L�W�K���N�L�W�F�K�H�Q�����V�F�R�X�W���J�U�R�X�S�V�����:�R�P�H�Q�
�V��
�,�Q�V�W�L�W�X�W�H�����F�K�L�O�G�U�H�Q�
�V���F�O�X�E�V�����G�U�D�P�D���J�U�R�X�S�V 

�9�L�O�O�D�J�H���+�D�O�O �&�K�R�E�K�D�P���3�D�Y�L�O�L�R�Q �+�D�O�O���Z�L�W�K���N�L�W�F�K�H�Q���R�I�I�H�U�L�Q�J���K�L�U�H�D�E�O�H���V�S�D�F�H���I�R�U��
�P�H�H�W�L�Q�J�V���D�Q�G���H�Y�H�Q�W�V�� 

�9�L�O�O�D�J�H���+�D�O�O �9�D�O�O�H�\���(�Q�G���,�Q�V�W�L�W�X�W�H �+�D�O�O���Z�L�W�K���K�L�U�H�D�E�O�H���V�S�D�F�H���I�R�U���P�H�H�W�L�Q�J�V���D�Q�G��
�H�Y�H�Q�W�V 

�9�L�O�O�D�J�H���+�D�O�O �7�U�L�Q�J�K�D�P���9�L�O�O�D�J�H���+�D�O�O �+�D�O�O���Z�L�W�K���N�L�W�F�K�H�Q���R�I�I�H�U�L�Q�J���K�L�U�H�D�E�O�H���V�S�D�F�H���I�R�U��
�H�Y�H�Q�W�V�����Z�L�W�K���D���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I�����������S�H�R�S�O�H����
�5�H�J�X�O�D�U���E�R�Z�O�V���F�O�X�E�����G�D�Q�F�H���V�F�K�R�R�O�����D�Q�G��
�E�D�G�P�L�Q�W�R�Q���F�O�X�E�� 

�9�L�O�O�D�J�H���+�D�O�O �6�W���-�R�K�Q�¶�V���/�L�Q�N�����:�L�Q�G�O�H�V�K�D�P �+�D�O�O���Z�L�W�K���N�L�W�F�K�H�Q���D�Q�G���I�L�Y�H���U�R�R�P�V���Z�L�W�K��
�F�D�S�D�F�L�W�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���H�L�J�K�W���D�Q�G�����������S�H�R�S�O�H�� 

�9�L�O�O�D�J�H���+�D�O�O �%�L�V�O�H�\���9�L�O�O�D�J�H���+�D�O�O �+�D�O�O���Z�L�W�K���K�L�U�H�D�E�O�H���U�R�R�P�V�����W�K�H�D�W�U�H���F�O�X�E����
�J�\�P�Q�D�V�W�L�F�V�����\�R�J�D�����E�R�Z�O�V�����S�U�H-�V�F�K�R�R�O 

�9�L�O�O�D�J�H���+�D�O�O �)�U�L�P�O�H�\���/�R�G�J�H���3�D�U�N���+�D�O�O �+�D�O�O���Z�L�W�K���K�L�U�H�D�E�O�H���V�S�D�F�H�����S�D�U�H�Q�W���D�Q�G���E�D�E�\��
�F�O�D�V�V�H�V�����\�R�J�D�� 

�<�R�X�W�K���&�H�Q�W�U�H �)�U�L�P�O�H�\���*�U�H�H�Q���<�R�X�W�K���&�H�Q�W�U�H �$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���I�R�U���W�H�H�Q�D�J�H�U�V���D�Q�G���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�U�R�S���L�Q���H�Y�H�Q�W�V�����K�R�P�H�Z�R�U�N���D�G�Y�L�F�H����
�F�D�U�H�H�U�V���V�H�V�V�L�R�Q�V 

�<�R�X�W�K���&�H�Q�W�U�H �2�O�G���'�H�D�Q���<�R�X�W�K���&�H�Q�W�U�H �$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���I�R�U���W�H�H�Q�D�J�H�U�V���D�Q�G���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�U�R�S���L�Q���H�Y�H�Q�W�V�����K�R�P�H�Z�R�U�N���D�G�Y�L�F�H����
�F�D�U�H�H�U�V���V�H�V�V�L�R�Q�V 

�'�D�\���&�H�Q�W�U�H �:�L�Q�G�O�H���9�D�O�O�H�\���&�H�Q�W�U�H �'�D�\���F�H�Q�W�U�H���I�R�U���R�O�G�H�U���S�H�R�S�O�H���R�I�I�H�U�L�Q�J���V�R�F�L�D�O��
�H�Y�H�Q�W�V�����H�[�H�U�F�L�V�H���F�O�D�V�V�H�V�����P�H�H�W�L�Q�J�V�����D�Q�G���D��
�F�D�I�p�� 

Source: Surrey Heath Borough Council 
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5.3.6  

5.3.7  

5.3.8 �)�X�W�X�U�H���'�H�P�D�Q�G���D�Q�G���3�O�D�Q�Q�H�G���3�U�R�Y�L�V�L�R�Q 

5.3.9 �6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���D�S�S�H�D�U�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���Z�H�O�O-�V�H�U�Y�H�G���E�\���D���U�D�Q�J�H���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�H�Q�W�U�H�V����
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K�����+�R�Z�H�Y�H�U���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���J�U�R�Z�W�K���R�Y�H�U���W�K�H���3�O�D�Q���S�H�U�L�R�G�����L�Q��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���D�P�R�Q�J�V�W���\�R�X�Q�J���R�U���R�O�G�H�U���D�J�H���J�U�R�X�S�V�����F�R�X�O�G���O�H�D�G���W�R���D���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���W�R���S�U�R�Y�L�G�H��
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���R�U���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����,�W���L�V���O�L�N�H�O�\���W�K�D�W���J�U�R�X�S�V���Z�K�R���X�V�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�H�Q�W�U�H�V���Z�L�O�O���V�H�H�N��
�J�U�H�D�W�H�U���O�H�Y�H�O�V���R�I���I�X�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���D�F�F�H�V�V���W�R���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����D�Q�G���W�K�H�U�H���Z�L�O�O���E�H���P�R�U�H���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���D�Q�G��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���U�H�T�X�L�U�H�G���I�U�R�P���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H��
�O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���� 

5.3.10 �7�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K�¶�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�H�Q�W�U�H�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���\�R�X�W�K�V���D�Q�G���R�O�G�H�U���S�H�R�S�O�H��
�D�U�H���U�X�Q���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�G���E�\���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V�����Z�L�W�K�R�X�W���Z�K�R�P���W�K�H���U�D�Q�J�H���R�I���F�H�Q�W�U�H�V���D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H��
�%�R�U�R�X�J�K���F�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���R�I�I�H�U�H�G���� 

5.3.11 �:�L�W�K���W�K�H���S�O�D�Q�Q�H�G���F�O�R�V�X�U�H���R�I���'�H�H�S�F�X�W���%�D�U�U�D�F�N�V�����W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�H�Q�W�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���R�Q-�V�L�W�H��
�R�I�I�H�U�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���D�W���W�K�H���E�D�U�U�D�F�N�V���Z�L�O�O���O�L�N�H�O�\���F�O�R�V�H�����W�K�L�V���I�D�F�L�O�L�W�\���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�O�\��
�V�H�U�Y�H�V���W�K�H���P�L�O�L�W�D�U�\���D�W���S�U�H�V�H�Q�W���D�Q�G���L�V���Q�R�W���O�L�N�H�O�\���W�R���F�U�H�D�W�H���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���O�R�V�V���W�R���W�K�H���Z�L�G�H�U��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����$�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���U�H�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���V�L�W�H�����L�W���L�V���D�O�V�R���H�Q�Y�L�V�D�J�H�G���W�K�D�W���D���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�F�H�Q�W�U�H���R�U���V�L�P�L�O�D�U���I�D�F�L�O�L�W�\���Z�R�X�O�G���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H�� 

5.3.12 �,�W���L�V���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���W�K�D�W���W�K�H�U�H���L�V���Q�R���S�O�D�Q�Q�H�G���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���R�I���H�L�W�K�H�U���S�K�\�V�L�F�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�U��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���I�D�F�L�O�L�W�\���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�W���W�K�L�V���W�L�P�H�����D�V���L�W���L�V���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���W�K�D�W���H�[�L�V�W�L�Q�J���S�U�H�P�L�V�H�V���D�U�H���Q�R�W��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�R���E�H���D�W���F�D�S�D�F�L�W�\�����Z�L�W�K���V�R�P�H���K�D�Y�L�Q�J���X�Q�G�H�U�J�R�Q�H���U�H�F�H�Q�W���U�H�I�X�U�E�L�V�K�P�H�Q�W���R�U��
�U�H�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����6�K�R�X�O�G���D�Q�\���Q�H�Z���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���Z�L�W�K�L�Q���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K�����F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���K�D�V��
�H�P�S�K�D�V�L�V�H�G���W�K�D�W���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���F�R-�O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V���Z�L�W�K�L�Q��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���K�X�E���R�S�W�L�R�Q�V�����$�V���V�X�F�K�����W�K�H�U�H���P�D�\���E�H���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���\�R�X�W�K�V���D�Q�G��
�R�O�G�H�U���S�H�R�S�O�H���W�R���E�H���F�R�P�E�L�Q�H�G���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���V�X�F�K���D�V���O�L�E�U�D�U�L�H�V�����7�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���E�H��
�D�P�H�Q�G�H�G���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���R�X�W�F�R�P�H���R�I���W�K�H���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���������,�V�V�X�H�V���D�Q�G���2�S�W�L�R�Q�V���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�� 

5.4 �.�H�\���)�L�Q�G�L�Q�J�V 

�x �7�K�H�U�H���D�U�H���I�R�X�U���O�L�E�U�D�U�L�H�V���O�R�F�D�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K�����R�Q�H���R�I���Z�K�L�F�K���L�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�P�D�Q�D�J�H�G�����Z�K�L�F�K���R�I�I�H�U���D���U�D�Q�J�H���R�I���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����7�K�H�U�H���L�V���Q�R�W���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���W�R���E�H���D���V�K�R�U�W�D�J�H��
�L�Q���O�L�E�U�D�U�\���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���D�Q�G���D�O�O���O�L�E�U�D�U�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K���K�D�Y�H���E�H�H�Q���U�H�W�D�L�Q�H�G��
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D���6�X�U�U�H�\-�Z�L�G�H���U�H�Y�L�H�Z���R�I���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���������������7�K�H�U�H���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���Q�R���I�X�U�W�K�H�U��
�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���S�O�D�Q�Q�H�G�����D�Q�G���D�Q�\���U�H-�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�U���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���L�V���O�L�N�H�O�\���W�R���E�H���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q��
�Z�L�W�K���W�K�H���F�R-�O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q�R�W�K�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���I�D�F�L�O�L�W�\������ 

�x �7�K�H���%�R�U�R�X�J�K���L�V���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���Z�H�O�O���V�H�U�Y�H�G���E�\���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�H�Q�W�U�H�V���D�Q�G��
�Y�L�O�O�D�J�H���Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�L�G�H���D���U�D�Q�J�H���R�I���F�O�D�V�V�H�V�����J�U�R�X�S�V�����D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���S�H�R�S�O�H���R�I���D�O�O���D�J�H�V��
�D�Q�G���U�H�O�\���K�H�D�Y�L�O�\���R�Q���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J�����I�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J���D�Q�G���G�R�Q�D�W�L�R�Q�V���W�R���R�S�H�U�D�W�H�����7�K�H�U�H���L�V���Q�R��
�S�O�D�Q�Q�H�G���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���R�I���S�K�\�V�L�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�W���W�K�L�V���W�L�P�H�����D�V���L�W��
�L�V���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���W�K�D�W���H�[�L�V�W�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���Q�R�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�R���E�H���D�W���F�D�S�D�F�L�W�\�� 
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6. �,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���%�D�V�H�O�L�Q�H���±���5�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�� 

6.1 �,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q 

6.1.1 �7�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�V���L�Q�G�R�R�U���D�Q�G���R�X�W�G�R�R�U���V�S�R�U�W�V���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����H���J�����F�R�X�U�W�V���D�Q�G���S�L�W�F�K�H�V�����D�Q�G��
�H�T�X�L�S�S�H�G���F�K�L�O�G���S�O�D�\���V�S�D�F�H�����7�K�H�V�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���F�D�Q���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���F�D�Q��
�E�H���J�U�R�X�S�H�G���W�R�J�H�W�K�H�U���L�Q���D���O�H�L�V�X�U�H���F�H�Q�W�U�H���R�U���D���V�W�D�Q�G�D�O�R�Q�H���R�X�W�G�R�R�U���F�R�X�U�W���R�U���S�L�W�F�K�����,�W���L�V��
�D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G���W�K�D�W���L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���L�Q���W�K�L�V���E�D�V�H�O�L�Q�H�����V�R�P�H���S�H�R�S�O�H���P�D�\��
�F�K�R�R�V�H���W�R���X�V�H���S�U�L�Y�D�W�H�O�\���R�S�H�U�D�W�H�G���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�V���S�D�U�W���R�I���K�H�D�O�W�K���F�O�X�E�V���R�U���I�L�W�Q�H�V�V���F�H�Q�W�U�H�V�����V�X�F�K���D�V��
�W�K�R�V�H���U�X�Q���E�\���9�L�U�J�L�Q���$�F�W�L�Y�H���D�Q�G���/�$���)�L�W�Q�H�V�V�����R�U���P�D�\���F�R�Q�G�X�F�W���V�S�R�U�W�V���P�D�W�F�K�H�V���X�V�L�Q�J���S�D�U�N�V���R�U��
�R�S�H�Q���V�S�D�F�H�V���Q�R�W���I�R�U�P�D�O�O�\���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���I�R�U���V�S�R�U�W�V���X�V�H�����W�K�H�V�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�L�V��
�E�D�V�H�O�L�Q�H���� 

6.2 �,�Q�G�R�R�U���6�S�R�U�W�V 

6.2.1 �6�X�S�S�O�\ 

6.2.2 �7�K�H�U�H���D�U�H���D���U�D�Q�J�H���R�I���L�Q�G�R�R�U���V�S�R�U�W�V���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K�����6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K���R�Z�Q�V���R�Q�H���O�H�L�V�X�U�H��
�F�H�Q�W�U�H�����$�U�H�Q�D���/�H�L�V�X�U�H���&�H�Q�W�U�H�����Z�K�L�F�K���L�V���R�S�H�U�D�W�H�G���E�\���3�O�D�F�H�V���I�R�U���3�H�R�S�O�H���/�H�L�V�X�U�H�����/�L�J�K�W�Z�D�W�H�U��
�/�H�L�V�X�U�H���&�H�Q�W�U�H���L�V���R�Z�Q�H�G���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�H�G���E�\���W�K�H���/�L�J�K�W�Z�D�W�H�U���7�U�X�V�W�����7�K�H���7�R�P�O�L�Q�V�F�R�W�H���6�F�K�R�R�O��
�6�S�R�U�W�V���&�H�Q�W�U�H���Z�D�V���R�Z�Q�H�G���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�G���E�\���%�O�X�H���/�H�L�V�X�U�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����K�R�Z�H�Y�H�U���L�Q��
�6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������Z�D�V���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���I�R�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�R���7�R�P�O�L�Q�V�F�R�W�H���6�F�K�R�R�O���� 

6.2.3 �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���W�K�H�U�H���D�U�H���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�U�L�Y�D�W�H�O�\���R�S�H�U�D�W�H�G���F�O�X�E�V���D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���%�R�U�R�X�J�K����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�Z�R���V�F�K�R�R�O���V�S�R�U�W�V���F�H�Q�W�U�H�V�����.�L�Q�J�V���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�O�O�H�J�H�����D�Q�G���&�R�O�O�L�Q�J�Z�R�R�G���&�R�O�O�H�J�H����
�Z�K�L�F�K���R�I�I�H�U���K�L�U�H�D�E�O�H���V�S�R�U�W�V���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���F�O�X�E�V���W�R���X�V�H�����W�K�H���&�D�P�E�H�U�O�H�\���D�Q�G���'�L�V�W�U�L�F�W���,�Q�G�R�R�U��
�%�R�Z�O�L�Q�J���&�O�X�E�����6�X�U�U�H�\���&�O�D�V�V�L�F�D�O���%�D�O�O�H�W���&�H�Q�W�U�H�����D�Q�G���W�K�H���3�K�R�H�Q�L�[���%�D�G�P�L�Q�W�R�Q���&�O�X�E�����D�P�R�Q�J��
�P�D�Q�\���R�W�K�H�U�V���� 

6.2.4 �7�D�E�O�H������ ���D�Q�G���)�L�J�X�U�H������ ���E�H�O�R�Z���G�H�V�F�U�L�E�H���W�K�H�V�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�� 

�7�D�E�O�H������ �������,�Q�G�R�R�U���6�S�R�U�W�V���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K 

�1�D�P�H���R�I���)�D�F�L�O�L�W�\ �7�\�S�H���R�I���V�S�R�U�W�V���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q 

�$�U�H�Q�D���/�H�L�V�X�U�H���&�H�Q�W�U�H �6�S�R�U�W�V���K�D�O�O 
�*�\�P 
�7�H�Q�Q�L�V 
�%�D�G�P�L�Q�W�R�Q 
�6�T�X�D�V�K 
�*�\�P�Q�D�V�W�L�F�V 
�)�R�R�W�E�D�O�O 
�6�Z�L�P�P�L�Q�J���S�R�R�O 

�/�L�J�K�W�Z�D�W�H�U���/�H�L�V�X�U�H���&�H�Q�W�U�H �6�S�R�U�W�V���K�D�O�O 
�*�\�P 
�%�D�G�P�L�Q�W�R�Q 

�7�R�P�O�L�Q�V�F�R�W�H���6�F�K�R�R�O���6�S�R�U�W�V���&�H�Q�W�U�H �6�S�R�U�W�V���K�D�O�O 
�*�\�P 
�)�R�R�W�E�D�O�O 
�%�D�G�P�L�Q�W�R�Q 
�9�R�O�O�H�\�E�D�O�O 
�%�D�V�N�H�W�E�D�O�O 

Source: Surrey Heath Indoor Facilities Assessment (2016) and consultation with Surrey Heath Borough Council 
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�)�L�J�X�U�H������ �������,�Q�G�R�R�U���6�S�R�U�W�V���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���6�X�U�U�H�\���+�H�D�W�K 
















































































